DEMIiSAS DOKUM EMAYE MAMULLERiI SANAYi ANONIM SIRKETi'NiN OLAGAN

GENEL KURUL TOPLANTISI
Tarih : 29 MAYIS 2024 Saat : 14:00'dan itibaren
Adres : Sirket Merkezi
Emek Mah. Asiroglu Cad. No:147 Darica/KOCAELI

GUNDEM

1) Acilig ve toplanti baskanhiginin olusturulmasi,

2) Toplanti tutanaklarinin ve hazir bulunanlar listesinin, Genel Kurul adina imzalanmasi hususunda Toplanti
Baskanligi'na yetki verilmesi,

3) Sirketin, Yénetim Kurulunca hazirlanan 2023 dénemine ait Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve miizakeresi,
4) 2023 dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu'nun okunmasi,
5) 2023 dénemi finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

6) Yoénetim Kurulu lyelerinin sirketimizin 2023 dénemi faaliyetlerinden dolay! ibra edilmesi,

7) Sirketin Kar Dagitim Politikasi cercevesinde hazirlanan 2023 yili karinin dagitilma seklinin, oraninin ve kar dagitim
tarihinin gorisilerek karara baglanmasi,

8) Sirketimiz tarafindan 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotek konulari hakkinda pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi,

9) Esas Sozlesmemizin "Kayith Sermaye” baslikl 6. Maddesindeki degisiklik ve “Yénetim Kurulu” bashkl 9.
Maddesindeki degisikligin Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanhgi'nin izinlerine istinaden, Esas
Sozlesmemizin 6. ve 9. maddelerinin degisikligine iliskin ekte yer alan tadil metninin okunmasi, goriisiilerek karara
baglanmasi,

10) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Sirketimizin sosyal yardim amaciyla 2023 yilinda yaptigi bagis
ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2024 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin Gst sinir

belirlenmesi,

11) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yéneticilerinin
Ucretlendirme esaslari hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi,

12) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda ‘iliskili Taraflarla ‘yapilan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi
verilmesi,

13) Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde Sirketimizin bagimsiz denetimini
yapmak Uzere, Yonetim Kurulunca bir yil miiddetle segilen Gureli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim
Hizmetleri A.S.'nin onaylanmasi,

14) Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi ve gérev siirelerinin tespiti,

15) Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi adaylarindan ikisinin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segimi ve gérev siiresinin tespiti,

16) Yénetim Kurulu iiyelerinin aylik briit ticretleri ile huzur haklarinin belirlenmesi,

17) Yonetim Kurulu dyelerine, Tirk Ticaret Kanunu'nun 395.ve 396 maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri gergevesinde islem yapilabilmesi igin izin verilmesi,

18) Dilekler ve Kapanis.



A. YONETIM KURULU UYELERI

Sirket Unvani : Demisas DOokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S.
Rapor Donemi : 01.01.2023-31.12.2023

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi Baslangig-Bitis

. Tarhi_

Hayrettin CAYCI Yénetim Kurulu 30.06.2023-2026 ilk O.G.Kurul
Baskani

Sevglr ARSLANPAY Yonetim Kurulu Baskan | 30.06.2023-2026 ilk 0.G.Kurul
Vekili

Umit ULUCAM Yoénetim Kurulu Uyesi 30.06.2023-2026 ilk O0.G.Kurul

Metin YARAS Yénetim Kurulu Uyesi 30.06.2023-2026 ilk 0.G.Kurul

Tolga EDiz Yoénetim Kurulu Uyesi 30.06.2023-2026 ilk O0.G.Kurul

Tuncay YILDIRAN Ba§|m5|__z Yonetim 13.04.2023-2024 ilk 0.G.Kurul
Kurulu Uyesi

Hasan Tahsin TUGRUL Ba§|m5|_; Yonetim 13.04.2023-2024 Ik O.G.Kurul
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Tiurk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve bu esas mukavele
hiktumleri geredince Genel Kurulun yetkilerine girenler disindaki butin kararlari almaya
Yonetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerine Iliskin
dizenlemesi uyarinca O6nemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan
dizenlemenin gerektirdigi cercevede islem yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup esas
s6zlesmeye aykiri sayilir.

B. SEKTbRQEKi GELiS_M!ELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA ETMENLER, YATIRIM
VE KAR DAGITIM POLITiKASI

Dokiim Sektoriiniin Faaliyetleri ve Sektordeki Gelismeler

Dokim drdnleri hemen hemen tim sanayi dallarinda girdi olarak kullaniimaktadir ve bu
nedenle dékimcdulik, imalat sanayinde énemli bir yere sahiptir. Dokim yontemi ile tretilen
bircok mamul imalat sanayinin ve hayatimizin her alaninda kullaniimaktadir. Oyle ki,
Uretilen sanayi mamullerinin % 90‘Inda en az bir adet doékim UGrind bulunmaktadir.
Dinyada otomotiv ve benzeri endlstrilerde artik direkt olarak dokim alinmamakta,
komponent ve sistem satin alinmaktadir. Bu nedenle bir zamanlar birinci kademe teslimatgi
olan dékim imalatgilari, ikinci veya tGgincl kademe teslimatgi haline gelmislerdir.

Tilrk dokim sektord, Tark imalat sanayinin temel taslarindan biridir. Gerek Avrupa,
gerekse de dinyada 6nemli bir yere sahiptir. Avrupa doékim dretiminde Almanya’dan
sonra ikinci biyiik tilke konumuna gelmistir. Uretiminin yiizde 97’ sini otomotiv ve iliskili
sektdrlere satmaktadir. Dizaynindan, prototipe, testlere ve nihai tirine kadar gegen slrede



teknik bilgi birikimi ve tesisleri ile basta makine, tasit araglari ve savunma sanayi olmak
Uzere tim Uretim taleplerini karsilayabilecek yetenektedir.

Sektorin temel muisterisi ana Uretim sanayisidir ve sektdér ancak ana sanayinin kuvvetli
oldugu Ulkelerde pazar bulabilmektedir. D6kiim, diger Gretim metotlarina gore Ustunlikleri
ve gelisen modern teknolojiler ile hem Dilinya’da hem de Turkiye’de uzun yillar énemini
koruyacaktir.

Yatirim Politikasi ve yatirim faaliyetlerimiz,
Sirketimizin 2023 yilinda gerceklestirdigi baslica yatinm faaliyetleri asagidadir.

VAP (Verimlilik Artirici Projeleri) kapsaminda; 2022 yilinda tamamlanan VAP projeleri Enerji
Verimliligi Daire Baskanhgi tarafindan 14 Subat 2023 tarihinde onaylanan dosyalarin
kapanislari yapilmis olup tesvik 6demeleri alinmistir.

24.06.2021 tarihli Kamuyu Aydinlatma Platformunda yapmis oldugumuz Ozel Durum
Aciklamasinda bahsi gecen Hat 4 yatirimi planlar dahilinde tamamlanmis, 2023 yilinda seri
Uretim faaliyetlerine baslamis olup lretim devam etmektedir.

Kar Dagitim Politikasi,
Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerinde aciklanmaktadir.
Kredi Riski:

Sirketimiz kredi riskini, musteri kredi degerlendirmeleri, musteri kredi limitleri ve musteri
alacak sigortasi programlarn ve yontemleriyle kontrol etmektedir. Alacaklarin tahsil streci
ekonomik konjonktirden etkilenebilmekle birlikte, Alacak Sigortasi enstrimani etkin
kullanilmaktadir. MUsterilerimizin buyldk bir kismi bankalar ve derecelendirme kuruluslari
raporlarindan yiksek dederlendirme alan itibarli firmalarindan olusmaktadir.

Alacak riski :

Alacaklarin tahsil streci ekonomik konjonktirden etkilenebilmekle birlikte, riskin
gerceklesmesi durumunda zaran karsilamak Uzere yurt disi ve yurt ici musterilerimizi
kapsayan alacak sigorta poligesi bulunmaktadir.

Likidite Riski:

Sirketimiz likidite riski yonetimi cercevesinde fonlama kaynaklari gesitlendiriimekte, vadeli
yukimldltkler ile uyumlu olacak sekilde artirilmakta, yeterli diizeyde nakit ve nakde
doénusturidlebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek igin
Sirketin likidite oranlarinin belirlenen limitlerin altina dismemesine 6zen goésterilmektedir.
Likidite riski olusmasi halinde yeni pazar arayislarina gidilerek satis ciromuzun artirilmasi,
dislik maliyetli alternatif finans kaynadi arayisina gidilmesi ve 6zsermayeyi gliclendirmek
adina nakit sermaye artirnmi dahil uygulama ve 6nlemler alinabilir.

Kur Riski:
Kur riskine maruz kalabilecek tutarlar belirlenen limitler cergevesinde kontrol altinda
tutulmakta, kur dalgalanmalarindan minimum 6lglide etkilenilmektedir. Gerektiginde tirev

finansal araglar kullanimi ile riskten korunma ydéntemleri kullaniimaktadir.

Sirketimiz kur riski yonetiminde ana prensip olarak, kur dalgalanmalarindan en az
etkilenecek sekilde, déviz varliklarini ve déviz yukaimluliklerini, doviz cinsleri ve vadeleri



bazinda dengelemekte ve belirlenen limitler gergevesinde sifira yakin bir doéviz pozisyon
seviyesi korunmakta ve aylik olarak kontrol edilmektedir.

Faiz Riski:

Sirketimiz faiz riskinin kontrol altina alinmasi ve faiz oranina duyarli varlik ve
yukimldltklerinin  dengelenmesi amaciyla, belirlenen oranlar cergevesinde sabit ve
degisken yapili kaynaklar kullanmaktadir.

Hammadde -Malzeme Fiyat Degisim Riski :

Isletmemiz 6zellikle ana maliyet kalemlerini olusturan hammadde ve malzeme
alimlarindaki riskleri ortadan kaldirmak veya en aza indirmeye gabalamaktadir.

Bu baglamda 6zellikle yardimci malzeme fiyatlarindaki riskleri ortadan kaldirmak veya en
aza indirgemek igin tedarikgi sdzlesmeleri ile sabit fiyat veya belli bir fiyat artis modeline
endeksli anlasmalar yapilmaktadir. Hammadde fiyatlar spot piyasalara gore dediskenlik
gosterdiginden gerektigi  hallerde hedging ile riskten korunma yontemleri
dederlendirilebilir.

C. FiNANS_A} TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR IGIN FAYDALI
OLACAK DIGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

D. GENEL KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GEGCEN SUREDE MEYDANA GELEN
ONEMLI OLAYLAR

Detaylar bilango ve gelir tablosu dipnotlarinda agiklanmistir.
E- YONETIM SISTEMLERI

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, IATF 16949 Otomotivde Kalite Yonetim Sistemi, ISO
14001 Cevre Yénetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi ve ISO 45001 isci Saghdi
ve Guvenligi YOonetim Sistemi calismalarina rutin olarak devam edilmekte olup; ig
denetimler ve raporlamalar ile sistemin etkinligi igin iyilestirme calismalari yapiimaktadir.

Bilgi Glvenligi ile ilgili olarak ISO 27001 ve TISAX galismalari, karbon emisyonu ile ilgili
ISO 14064 kurumsal ayak izi hesaplama calismalarina devam edilmektedir.

F. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na (SPK) uyum kapsaminda hazirlanan, II-17.1 sayil
“Kurumsal Yoénetim Tebligi” 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanarak yururlige girmis, daha onceki tebligler ylrurlikten kaldirilmistir. Sirketimizin
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve 6102 sayil Tirk
Ticaret Kanunu’nda yer verilen hikimler gergevesinde hazirlanmistir.

Sirketimizin esas s6zlesmesinde tebligde 6ngorilen tim dedisiklikler yapilmistir. Bagimsiz
Uye adaylarinin belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin slire¢ gergeklestirilmis,



duzenlemelere uygun sekilde tamamlanmistir. Kurulan Komiteler etkin olarak faaliyetlerini
gercgeklestirmiglerdir. Ilkelere uyum igin mevzuattaki gelismeler takip edilerek degisen
uygulamalar ile ilgili gerekli dizenlemeler yapilmaktadir.

10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasasi kurulu Bilteni'nde yayimlanan,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ileII-17.1
sayill Kurumsal Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Sirketimiz Internet Sitesinde Yatirnman iliskileri /
Kurumsal Yonetim bélimiinde yer almaktadir

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirilmasi

Sirketimizin kurulusundan bu yana pay sahipligi haklarinin kullanimini kolaylastirmak
amaclyla Muhasebe Midirligi biinyesinde “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi” olusturulmus
ve bu birim basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriilmasinda etkin rol oynamaktadir.

03.01.2014 tarihinde yayimlanan II-17.1 sayili “Kurumsal Yoénetim Tebligi” uyarinca ilgili
birimin gérev ve sorumluluklari yenilenerek “Yatirnmar Iliskileri Bolimii” olarak
faaliyetine devam etmesi organize edilmistir. Birimin yoneticisi Sayin Demet Taskin‘dir.
Ilgili birime, 0 262 677 46 00 no'lu telefon, 0 262 677 46 99 no’lu faks ve
yatirimci.iliskileri@demisas.com.tr e-mail adresi ile ulasilabilmektedir.

Bu birim, Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde yatirimcilarla iliskilerin yiritiilmesinden
sorumludur. Bu gorevler cercevesinde gelen sorular telefon ve e-mail vyoluyla
cevaplandinlmistir. Birim, faaliyetleriyle ilgili bilgileri Kurumsal Ydnetim Komitesi'ne
sunmaktadir. Ayrica, birimin yillik faaliyetleri de tebli§g geredi hazirlanan rapor halinde
Kurumsal Yonetim Komitesine ve Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Sirket tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 33 adet 6zel durum agiklamasinda
bulunulmustur. Agiklamalar “Ozel Durumlar” tebligine uygun olarak yapilmig olup, SPK ve
Borsa Istanbul tarafindan herhangi bir yaptinnm uygulanmamistir.

1.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme ve Inceleme Hakki

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar glincel
olarak sirketimizin www.demisas.com.tr internet adresinde “Yatirnmci Iliskileri” bélimiinde
pay sahiplerinin kullanimina sunulmustur. Ayrica, MKK ile yapilan anlasma sonrasi
“Yatirimai Iliskileri” bélimiine “Bilgi Toplumu Hizmeti” alt bélimii ilave edilmis ve buradan
ulasilan link ile MKK’nin e-SIRKET Portali lizerinden verilen hizmet alinarak TTK'nin 1524,
Maddesi ve Yonetmelikte belirlenmis yikiamlilikler yerine getirilmistir.

Sirketimizde her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bu haklar esas
sbzlesmemizle veya sirket organlarimizin herhangi birinin karariyla kaldirilmamis ve
sinirlandinlmamistir. Sirketimiz bilgi edinme ve inceleme hakki cercevesinde Sermaye
Piyasasi Mevzuatl geredince kamuya aciklanmamis bilgiler haricinde kalan konulardaki
taleplerin tamami yanitlanarak pay sahipleri bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz her yil hem Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde Bagimsiz Denetime hem
de Vergi Kanunlari gercevesinde Tam Tasdik Denetimine tabi oldugu igin her pay sahibinin
bireysel olarak Ozel Denetci atanmasini isteme hakki ana sézlesmemizde yer
almamaktadir.

Ozel denetci atanmasini zorlastirici ya da engelleyici herhangi sirket karari ve ana sézlesme
hikm{ bulunmamaktadir.


mailto:yatirimci.iliskileri@demisas.com.tr
http://www.demisas.com.tr/

1.3. Genel Kurul Toplantilan

En son Olagan Genel Kurul, 29 Mart 2023 tarihinde yapilmis olup; %?56,52 oraninda
cogunlugun katihmi ile gerceklesmis, pay sahipleri asaleten ve vekaleten toplantilara
katilmislardir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoérilen usullerin yani sira mimkin olan en fazla
sayida pay sahibine ulasmay saglayacak sekilde, elektronik haberlesme dahil, her tarla
iletisim vasitasi ile Genel Kurul Toplanti tarihinden asgari 3 hafta énce yapilmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi, pay sahiplerinin katilimini givenli bir sekilde saglamak amaciyla
esitsizlige yol agmayacak sekilde ve pandemi sebebiyle maske-sosyal mesafe ve hijyen
kurallarina azami derecede dikkat edilerek, Genel Kurulumuza kontrolli bir sekilde
katilmalari saglanmistir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik
ve anlasilabilir bir ydntemle aktarilmasi konusuna toplanti bagskani azami gayret ve 6zen
gdstermektedir. Genel kurul toplantilarinda giindemde yazili olan maddeler hakkinda her
pay sahibine esit sartlar altinda dlisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmektedir.
Toplanti bagkani, genel kurul toplantisinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina
girmeyen, mevzuat geredi kamuya aciklanmasi firsat esitsizligine yol agmayacak her tirl{
sorunun dodgrudan genel kurul toplantisinda cevaplandiriimis olmasini sadlamaya
calismaktadir. Sorulan sorunun gtindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek
kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan sorular en gec 15 gin igerisinde Yatirnmcilarla
iliskiler Birimi tarafindan yazili olarak cevaplanmasi benimsenmistir. Genel Kurul Toplantisi
sirasinda sorulan tum sorular ile sorulara verilen cevaplar en ge¢ Genel Kurul tarihinden
30 gin igerisinde Yatirmcr iliskileri Bolimi tarafindan Internet sitemizde kamuya
duyurulmaktadir.

Sirketin internet sitesinde genel kurul toplanti ilani ile birlikte, sirketin mevzuat geredi
yapmasi gereken bildirim ve aciklamalar www.demisas.com.tr Internet adresimizde
“Yatinnmai Iligkileri” b6lumunde pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Sirketimizin internet sitesinde ortaklik yapimizi yansitan toplam pay sayisi ve oy haklari
ilan edilmektedir. Imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun ve/veya sirketin ilgili oldugu diger
kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin talepleri oldugu taktirde
bunlar mevzuat hikiimleri cercevesinde dederlendirilmektedir.

Genel Kurul gindemimizde Esas Sozlesme dedisikligi olmasi durumunda ilgili Yonetim
Kurulu Karar ile birlikte Esas Sozlesme dedisiklikleri sirketimiz internet sitesinde ilan
edilmektedir.

Sirketimizin 29.03.2023 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda esas stzlesmemizin
Kayith sermaye baslikli 6. maddesinde belirtilen kayitli sermaye tavaninin 105.000.000 TL
den 200.000.000 TL ye cikarilmasi yonindeki tadil tasarisi 07.04.2023 tarihinde Gebze
Ticaret Sicil Madurligu tarafindan tescil edilmistir.

Genel Kurul gundemi hazirlanirken her teklifin ayn bir baslik altinda verilmis olmasina
dikkat edilmekte ve gindem basliklarinin farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade
edilmesine gayret gosterilmektedir. Glindemde diger veya gesitli gibi ibarelere yer
verilmemektedir.

Genel Kurul tutanaklarimiz her zaman sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkiklerine acik
olup, internet sitesinde ve ayrica ilana tabi olan kisimlar Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
de ilan edilmektedir.


http://www.demisas.com.tr/

Badis ve yardimlara iliskin politika olusturularak Genel kurul onayina sunulmustur. Genel
Kurul tarafindan onaylanan politika dogrultusunda dénem icinde yapilan badis ve
yardimlarin tutari ve yararlanicilan genel kurul toplantisinda ayr bir gindem maddesi ile
gorisulup ortaklara bilgi verilmektedir.

Glndemde 06zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin  hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan vyetkililer ve denetgiler gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorular cevaplandirmak Uzere genel kurul toplantisinda
hazir bulunmaktadirlar.

Genel kurul toplantilarni mevzuat geregdi senetleri kaydilesen pay sahipleri ile bunlarin
temsilcilerinin katiimi ile yapilmaktadir. S6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medyanin da her zaman toplantimiza katilma haklari mevcut olup bu hususta esas
s6zlesmede hiikim bulunmamaktadir.

1.4. Oy Hakki

Esas Sozlesmemizde imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Sirketimizin karsilikh istirak
iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. Azhik Haklar

Azlik haklarinin kullandirilmasina iliskin Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati
hikimleri uygulanmakta ve bu haklarin kullandiriimasina azami 6zen gosterilmektedir.

Sirketimiz tarafindan azlik haklarinin kullanimi agisindan ilgili mevzuatin yeterli oldugu
kabul edilmektedir. Esas s6zlesmemizde sirket sermayesinin %5‘inden daha disik orana
sahip olanlara taninmamistir.

1.6. Kar Payi1 Hakki
Sirketimizin Esas S6zlesmesinde kara katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimizin bir kar dagitim politikasi bulunmaktadir. S6z konusu kar daditim politikasi
faaliyet raporunda yer almakta ve sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmaktadir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi;

1- Dagitilabilir kar; yasal mevzuat, Sermaye Piyasasi hikUmleri ve Esas Sozlesme’ye gére
bulunur.

2- Dagitilabilir kdrdan, TTK hiklUmlerine gére %5 1.Tertip Yasal Yedek Akge ayrilir.
3-Temettl tutari, Sermaye Piyasasl Kurulu’nun Seri:1V, No:27 sayil tebligin 5.maddesi
hikmU geredi hesap dénemi karindan kanunlara gbére ayrilmasi gereken vergi, varsa
gecmis yil zararlari ve yedek akgeler dislldikten sonra kalan net daditilabilir kardan
daditilir.

4-Yonetim Kurulu karin dagitilmasina iliskin teklifini, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket
menfaatleri arasindaki hassas dengeyi gozeterek, yasal mevzuat ve Sermaye Piyasasi
Kurulu hikimlerine uygun olarak belirler.

5- Hisse basina dlisecek temettli, Genel Kurul’da daditiimasina karar verilen karin hisse
adedine bolinmesi suretiyle bulunur. Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse
bulunmamaktadir.

6- Yonetim Kurulu Uyelerine ve galisanlarimiza temettt daditilmasi hususlari Ana
Soézlesmeye gore belirlenir.

7- Temettd 6demeleri, ilgili mevzuat cercevesinde ydnetim kurulunca belirlenen tarihi
miteakiben Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)'nun talebi ile ortaklarimizin araci kurumlardaki
hesaplarina aktarilmasi igin Takasbank A.S.’ye yatirilr.



8- Ana Sozlesmemizde temetti avansi daditilmasini  6ngéren bir dizenleme
bulunmamaktadir.

9- Sirketin donem icinde yaptigi badis ve yardimlar hakkinda Genel Kurula bilgi verilir.
10- Kar dagitim politikamiz yillik faaliyet raporuna yazilir ve Genel Kurul’da ortaklarimiz bu
konuda bilgilendirilir.

Sirketin ileriki yillarda dénem karindan yapacadi temettli 6demeleri piyasa sartlarina ve
sirketin finansman ihtiyacina bagl olarak belirlenen oranlarda yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif ettigi zaman, bunun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiyi genel kurul toplantisinda pay
sahiplerine sunar ve ayrica bu bilgi faaliyet raporunda yer almakta ve sirketin internet
sitesinde acgiklanmaktadir.

1.7. Paylarin Devri

Sirket Esas S6zlesmesi’‘nde pay devrini kisitlayan bir hiikiim bulunmamakta olup, borsada
islem goren paylarimizin tamami kaydilesmis ve islem hacminin artmasi saglanmistir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda tim yatirmcilannmiz  ve menfaat  sahiplerinin

bilgilendirilmesinde sirketimiz internet sitesi aktif olarak kullanilmaktadir. Sirketimizin
internet adresi “www.demisas.com.tr” dir.

Sirketimizin Internet Sitesi, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri 2. Bélim’de sayilan bilgiler
cercevesinde gozden gegirilmekte ve revize edilmektedir. Sitede kamunun bilgisine sunulan
tim bilgilerin gincel olmasina azami gayret gosterilmekte ve gincelligi saglanmaktadir.
Mevzuat hikiamleri geredince yapilmis olan agiklamalar, agiklamalarin yapildidi sekli ile
sirketin internet sitesinde ilan edilmektedir.

Bilgilendirme politikamiz geredi asadidaki bilgilere Tirkce olarak yer verilmektedir;

-Bilgi Toplumu Hizmeti
e-SIRKET baglantisi
-Kurumsal Bilgiler
Ticaret Sicil Bilgileri, Ortaklik Yapisi, Ana S6zlesme, Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulu
Ozgecmis ve Bagimsizlik Beyani, Komiteler
-Kurumsal Yénetim
Kurumsal Yénetim ilkeleri, Kar Dagitim Politikasi, Etik Kurallar
-Finansal Bilgiler
Mali Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporlari
-Ozel Durum Aciklamalari
-Yillik Faaliyet Raporlari
-Genel Kurul
Gundem, Cadr, Tutanaklar, Vekaletname, Esas So6zlesme Tadil Tasarilari, Genel
Kurul Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda I¢ Yénerge
-Iletisim Bilgileri.

2.2. Faaliyet Raporu

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan her yil genel kurul toplantisindan énce kamuoyunun
sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida detayli


http://www.demisas.com.tr/

faaliyet raporu hazirlayarak yatirnmcilarimizin bilgisine hem basili yayin olarak hem de
sirketin internet sitesinde ilanen sunmaktadir.

Ayrica mevzuat gere_cjince 3’er aylhk donemler halinde Seri II-14.1 teblig htktmleri ve
Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Faaliyet Raporlar hazirlanarak kamuya ilan
edilmektedir.

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikasi

Sirketimiz faaliyetleri ile ilgili olarak bilgilendirme politikasi gercevesinde tim menfaat
sahiplerinin ve galisanlarimizin haklarinin korunmasi ve etkin bir sekilde bilgilendirilmesi
saglanmaktadir.

Menfaat sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
calisanlar, alacakhlar, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, gesitli sivil toplum kuruluslar gibi
kisi, kurum veya gikar gruplandir. Sirketimiz, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin
mevzuat ve karsilikh sézlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina almaktadir. Mevzuat
ve sozlesmelerle korunmadidi durumlarda, menfaat sahiplerinin cikarlari iyi niyet kurallar
cercevesinde ve sirketimiz imkanlan 6lgislinde korunmaktadir.

Sirketimiz, menfaat sahiplerinin sirketimizin mevzuata aykiri ve etik agcidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi‘'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye bildirme
konusunda gerekli calismalan yapmakta ve uygulamaya koymaktadir.

Menfaat sahipleri, haklarinin korunmasi ile ilgili sirket politikalari ve prosediirleri hakkinda
sirketin internet sitesi de kullaniimak suretiyle yeterli bir sekilde bilgilendirilmektedir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilminin Desteklenmesi

Cesitli kademedeki personelin yonetime katilmasi amaciyla, dizenli olarak departman
muddurleri ile Ust dlizey yoneticilerin katildigi yonetim toplantilari yapmaktadir.

Sirketimizin tim faaliyet ve suregleri, ISO 9001-7S ISO 16949 -ISO 14001- TS EN 50001
kalite yonetim standartlari dogrultusunda yurittlmektedir. Calisanlarin yonetime katilimi
ile ilgili olarak Esas SoOzlesmede herhangi bir hikim bulunmamakla birlikte Gst dizey
ybnetimi de bosalan kadrolara sirket blinyesinde yetismis elemanlarin alinmasi ilke olarak
kabul edilmistir.

Sirketimiz menfaat sahipleri ile ilgili konularda devamli olarak bu kuruluslardan bilgi ve
destek almaktadir. Ayrica, diger menfaat sahipleri icin de iletisim kanallarimiz vasitasiyla
temas kurulabilmektedir.

3.3. Insan Kaynaklari Politikasi

Insan Kaynaklari Politikalarini yénlendiren temel ilkelerimiz asagida belirtiimis olup,
uygulamalarimizda bu ilkeler dogrultusunda hareket edilmektedir.

e Tum insan kaynaklari sire¢ ve uygulamalar insan haklarina uyumlu ve bunlari
destekler nitelikte olup, bu ilkeler ayirimcilik yapmamayi, sirket iginde esit firsatlar
saglamay! esas almaktadir. Demisas A.S. de hicbir sekilde etnik kdken, irk, millet,
maluliyet, politik goéris, dini inang, yas, cinsiyet ve cinsel tercih ayirimi
yapilmamaktadir.

e TUm insan kaynaklari uygulamalarinda adalet, tutarhlik ve guvenirlilik temel esas
olarak alinmaktadir. Uygulamalarda temel alinan dederler sadece kadronun
gerektirdigi yetkinliklere sahip olmak, gosterilen performans ve sirket kiltirliine



uyumdur.

e Insan Kaynaklar standartlarini sirekli iyilestirmek amaciyla, insan kaynaklar
uygulamalarn sistematik ve dizenli olarak gézden gegirilerek gelen geri bildirimler
ve en son gelismeler dogrultusunda Insan Kaynaklar Siiregleri yeniden
yapilandiriilmaktadir.

e Calisanlara saglanan tium haklarda adil davraniimakta, calisanlarin bilgi, beceri ve
gorgllerini arttirmalarina yonelik egitim programlar gergeklestiriimekte ve egitim
politikalari olusturulmaktadir.

e FEtkin bir haberlesme adi igin calisanlarin bilgilendirilmesi, motivasyonlarinin
arttinlmasi, iyi iliskilerin gelistiriimesi amaciyla ig blltenler cikartiimaktadir

e Calisanlarin motivasyonuna yonelik gesitli sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetler
dizenlenmektedir.

e Demisas A.S. calisanlarinin érglitlenme ve sendikalasma hakkina her zaman saygi
duymaktadir. Bu politikamiz gergevesinde sendikalar karsi taraf degil sosyal paydas
olarak kabul edilmektedir. Bu itibarla sirket sendikalarla iyi iliskiler iginde olmaya
blylk 6énem verilmektedir.

e Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari ilgilendiren gelismeler
calisanlara veya temsilcilerine bildiriimekte, bu nitelikteki kararlarda gerektiginde
ilgili sendikalarla gorus alisverisinde bulunulmaktadir.

e YoOnetim standartlar gergevesinde goérev tanimlar sirket internet haberlesme
sisteminde tim calisanlarin bilgisine sunulmaktadir. Kurumdaki en 6énemli
unsurlardan biri olan “galisan sagligina” yénelik olarak tim kontroller titizlikle
yapilmaktadir. Is Giivenli§i alaninda da yasal miikellefiyetler, sirket kiltiirii ve
hassasiyeti icinde bltlnlestirilerek ydritilmektedir.

e Calisanlarla ilgili iliskileri Insan Kaynaklari ylritmektedir. Ayrica, bagh
bulundugumuz isgi sendikasi ile de iliskileri ylruten isgi temsilcileri bulunmaktadir.

e Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet alinmamistir. Genel Madur
basta olmak Uzere Genel Mudir Yardimcilan ve Midirler tim calisanlara esit
seviyeli yaklagsimda bulunmaktadiriar.

e Sirket galisanlarinin gdrev tanimlari Sireg Yoénetim Veritabanindan duyurulmus
olup, her calisan bu sisteme kolayca ulasabilmektedir.

e Sirketin performans kriterleri belirlenmis olup, calisanlara yapilan egitim ve
toplantilarla duyurulmaktadir.

3.4. Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

Musteri memnuniyetinin gergeklesmesi ve sirekliligin saglanmasi 6ncelikli hedefimiz olup;
bu husus periyodik olarak 6lclilmektedir. Mlsterilerimiz idari ve teknik yetkililerimiz
tarafindan sirekli ziyaret edilerek istek ve dnerileri tespit edilmektedir. Misteri iliskilerimiz;
her musteri bazinda tim boyutlar ile istatistiksel olarak da analiz edilmekte ve sonuglari
degerlendirilmektedir.

Tedarikgilerimiz kalite, maliyet, teslim gibi faktorler gozetilerek stirekli dederlendirmeye

tabi tutulmakta; tedarikgi portféylimuzin genislemesine 06zen go6sterilmektedir.
Tedarikgilerin Kalite Glvence Belgelerine haiz olmalari da 6n sart olarak aranmaktadir.
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Sirketimizin Grettigi Grtnlerle ilgili olarak direkt musteri sikayetleri Satis Mudarligimuz
tarafindan dikkate alnir. Sikayet spesifik icerikli ise Kalite Mudirligi ve Uretim
Miudarligiane sevk edilerek incelemeler sonucunda Uretimden kaynaklanan kalite
yetersizlikleri tespit edilirse derhal telafi edilir. Sitrecin her asamasinda miusteri ve
tedarikginin bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Kalite yonetimimiz; tek pazara dénlisen diinyada miusterilerimizin beklentilerini karsilamak
icin gerekli yatinrm, koordinasyon ve destek programlari ile kalite yénetim sisteminin
gerekliliklerinin tam olarak gerceklestirilmesi ve etkinliginin strekli gelistiriimesi esasina
dayanmaktadir.

Sirketimiz Grunleri ile ilgili ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemini Kurmus ve bunu yazil
kurallara baglamistir. Bu sekilde diinya standartlarina gére verilen mamullerimiz tim
piyasada aranilan niteliktedir.

Sirketimiz her tirli isleminde ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgciler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gostermektedir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin faaliyetleri ile ilgili etik kurallar web sitemiz vasitasi ile kamuya
duyurulmaktadir. Bununla birlikte calisanlar igin goérev tanimlar olusturulmus olup galisma
hayatinda kabul gérmus prensipler dogrultusunda s6z ve davranislarinda yasalara, ahlaki
dederlere, orf ve adetlere, gevreye saygili hareket etmeleri saglanmaktadir.

Sirketimiz, gevreye, tiketiciye, kamu saghdina iliskin dizenlemeler ile etik kurallara etkin
bir sekilde uymaktadir.

Musterilerimizin ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak yuUksek kalitede Urinlerin Gretimi
stirecinde dogaya saygili olup bu dogrultuda ISO 14001/ ISO 50001 -Cevre / Enerji Yonetim
Sistemleri ile faaliyetlerimiz desteklenmektedir. Boylece gevre ile birlikte insan sagligina
verdigimiz 6nem tum faaliyetlerimizin éninde yer almaktadir.

Son teknolojilere uyumlu atik gaz filtrasyon sistemi ile baca gazlarinin gevreye salinimi
yasal limitler dahilinde olmasi saglanmaktadir.

Her yil ic ortam olcumleri ( toz , guriltd, titresim , termal konfor , agir metal , radyasyon
, manyetik alan vb.) yenilenmekte ve 6lgim sonuglarinin yasal sinirlar icinde kalmasina
calisiimaktadir.Calisma ortamlarinin ergonomik hale getirilmesi saglanmaktadir.

Isletmedeki tim operasyonlarda insana saygi ve is giivenligi ilk sirada yer almaktadir.

Yasal mevzuatin gereklerini yerine getirmekle kalmayip , bunlarin Ustinde galisan
memnuniyetini saglamaya yonelik calismalar yapilmaktadir.

Ayrica ¢alisanlarimizin spor, kiltirel ve sanat faaliyetlerine katilmalar tesvik edilmektedir.
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4. YONETIM KURULU
4.1. Yonetim Kurulunun islevi

Yonetim Kurulumuz, alacagi stratejik kararlarla sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini
en uygun dlzeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yénetimi anlayisiyla hareket etmektedir.
Bu amagla, sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, ihtiyac duyulan isglcl ile finansal
kaynaklar belirlemektedir.

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu Gyeleri, 2023 yilinda sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet konularinda
rekabet edecek girisimlerde bulunmamislardir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudir'in yetkileri net bir sekilde ayristinlmis olup,
sirkette hic kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisine sahip degildir.

Yonetim Kurulu, biinyesindeki komiteler araciligiyla risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligini gézden gecirir ve ic denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi vermektedir.

Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda,
yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde éncl rol oynamaktadir ve bu amaca yoénelik
olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatinmai iliskileri Béliimdi ile yakin isbirligi icerisinde
olmaktadir.

Yonetim Kurulu, faaliyet yilinda TTK'nin 199.maddesi geredince Hakim sirketle iliskiler
acisindan Baghlik Raporu dizenlemekte, sonug kismini faaliyet raporunda agiklamaktadir.

4.3. Yonetim Kurulunun Yapisi

Sirket Esas S6zlesmemize gore; Yonetim Kurulumuz 2’si Bagimsiz olmak lizere 7 (yeden
olusmaktadir. Sirketimiz Yonetim Kurulu lyeleri arasinda icrada goérevli olan ve olmayan
Uyeler bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siiresi en cok (¢ yildir. Siresi biten iyenin yeniden
secilmesi mumkindur. Sirket Esas S6ézlesmesine gore Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri, 1
yil stre ile segilebilmektedirler. Yeniden secilmeleri mimkin bulunmaktadir.

Aday Goésterme ve Ucret Komiteleri olusturulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesinin
bu gorevi de yerine getirmesi benimsenmistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, bagimsiz tyelik
icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik 6lgttleri tasiyip tasimamasi hususunu dikkate alip
dederlendirerek ve buna iliskin dederlendirmesini bir rapora badlayarak ilgili tarihte
Yonetim Kurulu onayina sunmaktadir.

Sirketimiz Badimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz, aday gosterildigi esnada badimsiz
olduklarina iliskin beyanlarini yukarida zikredilen ilgili komiteye vermektedirler.

Sirket, kesinlesmis bagimsiz tiye aday listesini genel kurul toplanti ilani ile birlikte kamuya
aciklamakta ve ayni anda sirketin internet sitesinde de ilan etmektedir. S6z konusu
bagimsiz Uyelerin 6zgegmisleri de ayrica internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine
sunulmaktadir.
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Sirketimiz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin séz konusu hikimlerle ilgili olarak
mevzuatin belirledigi sartlara uygun olarak hareket edip, mevzuata uygun olarak islem
gergeklestirmeleri konusunda bilgilendirilmeleri saglanmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerimizin bir kismi, baska sirketlerde yonetici ya da Yonetim
Kurulu Uyesidirler. S6z konusu Uyelerin baska sirketlerde de goérev almasini diizenleyen
kurallar olusturulmamistir

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalari
adina yapmalari ve bu tir isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve
396. maddeleri kapsaminda Genel Kurul‘dan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler asagidadir:

Adi1 Soyadi Gorevi Sirkette

Bulundugu Siire

Sirket Disindaki Gérevi

Hayrettin CAYCI Yonetim Kurulu 20 yil Sarkuysan A.S. Yonetim K.
Baskani Baskani

Sevgiir Yonetim Kurulu 7 Vil Sarkuysan A.S. Genel Mudir

ARSLANPAY Baskan Vekili

Umit ULUCAM Yonetim Kurulu 7 Yil Sarkuysan A.S. Genel Mudir
Uyesi Yrd.

Metin YARAS Yonetim Kurulu 7 Yil Sarkuysan A.S. Genel Mudir
Uyesi Yrd.

Tolga EDiz Yonetim Kurulu 7 Yl Sarkuysan A.S. Genel Midir
Uyesi Yrd.

Tuncay YILDIRAN Ba§|m5|__z Yonetim 1wyl Isletmeci
Kurulu Uyesi

Hasan Tahsin Ba§|m5|__z Yonetim 5 vil Makine Yuksek Mihendisi-

TUGRUL Kurulu Uyesi Sanayici

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yonetim Kurulu Baskani, diger Uyeler ile goriserek glindemi belirlemektedir. Sirketimiz
Yénetim Kurulu Uyeleri her zaman bagkan ile goériserek gindeme madde konmasini
isteyebilmektedirler. Toplantiya katilamayan dyeler goéruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildirebilmekte olup toplantiya katilan Uyelerin bilgisine sunulmaktadir.

Sirket Esas So6zlesmesine gore; Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak lzere, Sirket

islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanmaktadir. Yonetim Kurulu cogunlukla toplanmakta
olup toplantida bulunan utyelerin ¢cogunlugu ile karar almaktadir. Ilke olarak Uyelerin her
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toplantiya katilmalari benimsenmistir. Yonetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan
her tirli teknolojik yéntemle de istirak edilebilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular hakkinda tim dGyeler
serbestce gorislerini agiklayabilmekte ve giindem maddeleri her yoéni ile tartisiimaktadir.
Her bir Yonetim Kurulu Gyesi, toplantilarda muhalif kaldigi konulara iliskin makul ve ayrintili
karsi oy gerekgesini, karar zaptina gegirebilmektedir.

2023 doneminde 52 adet toplanti karari alinmistir. Yapilan Yénetim Kurulu toplantilarinda
alinan kararlar aleyhinde farkh géris aciklanmamistir.

Sirket Esas Soézlesmesinde Yonetim Kurulu dyeleri arasinda oy hakkl imtiyazi
tanimlanmamistir. Sirket ana so6zlesmesine gore her liyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini olusturmustur. Komitelerde 2023 déneminde higbir c¢ikar
catismasi meydana gelmemistir.

Sirketimiz, Komitelerini Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan olusturmustur. Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesinin bu
gorevleri de yerine getirmesi benimsenmistir. S6z konusu Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin hangi lyelerden
olusacagi ve Komitelerin “Gorev ve Calisma Esaslarn” Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenerek internet sitemizden kamuya aciklanmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu UGyeleri arasindan olusturulan Komitelerle ilgili calisma esaslari
yazili hale getirilmistir. S6z konusu esaslar dahilinde tim komiteler goérevlerine yerine
getirebilmeleri icin gerekli gérdikleri ydneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gdérislerini
alabilmektedirler. Ayrica, komite faaliyetleri icin gerekli finansal kaynak da Yénetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. icra baskani/genel midir komitelerde gérev almamaktadir.

Sirketimiz, Yénetim Kurulu’nun yapilanmasi geredi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayisi, iki
kisiden ibarettir. Olusturulan komitelerin en az bagkanlari ve Denetim Komitesinin
tamaminin bagimsiz Gyelerden olusmasi gerektiginden dolayl buna uyularak gérevliendirme
yapilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite iki liyeden tesekkiil etmistir. Uyelerin isim_ve

orevleri;

Adi1 Soyadi Gorevi Yonetim Kurulu Uyeliginin

Mahiyeti

Hasan Tahsin TUGRUL Baskan |[Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Tuncay YILDIRAN Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi yilda en az dort kez toplanmaktadir. Toplantilarda genel olarak mali
tablolarin gézden gegcirilmesi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, sirketin i¢ kontrol ve
ic denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi, Bagimsiz Denetim firmasinin
belirlenmesi, Bagimsiz Denetim firmasi calismalarinin gézden gecirilmesi komite tarafindan
yapilmaktadir. is etigi ve davranis kurallar ihlal ve incelemeleri konular ile i¢ Denetim
bélima tarafindan yapilan galismalar glindem maddesi yapilmaktadir.
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Denetimden sorumlu komite, kamuya acgiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin
sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin gorislerini
alarak kendi dedgerlendirmeleri ile birlikte yonetim kuruluna bildirir.

2023 déneminde komite 5 adet toplanti yapmis ve mali tablolarin incelenmesi , finansal
bilgilerin kamuya aciklanmasi, Sirketin i¢ kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimi ile bagimsiz denetim firmasinin belirlenmesi ve denetim firmasinin
calismalarinin gézden gecirilmesi faaliyetlerini gergeklestirmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi dort iiyeden tesekkiil etmistir. Uyelerin isim ve
gorevleri;

Adi Soyadi Uyeliginin Mahiyeti

Tuncay YILDIRAN Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Metin YARAS Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Tolga EDiz Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Demet TASKIN Uye Yatirnmcilarla iliskiler B6lim Yéneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesinin (g Gyesi, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan secilmistir. Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11.maddesinin 2.fikrasi geredince
Yatirimcilarla iliskiler Bélim Yoneticisi de Komite Uyesi yapilmistir. Kurumsal Ydénetim
Komitesi yazili hale getirilen galisma esaslarina uyarak calismalari hakkinda dénemsel
olarak yo6netim kuruluna raporlama yapmaktadir.

Yénetim Kurulu’nun yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamis, buna karsin ismi gecen komitelerin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite 2023 yilinda 2 adet toplanti gergeklestirerek kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen
calisma esaslarini donemler halinde gézden gecgirmis ve aday gdsterme komitesinin de
gorevi kapsaminda yeni dénem gorev yapacak ve uygun gorilen bagimsiz yénetim kurulu
Uye adaylari ile ilgili Ydnetim Kurulu'na raporlar hazirlamistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lic iiyeden tesekkiil etmistir. Uyelerinin isim

ve gorevleri;

Adi Soyadi Gérevi Yénetim Kurulu Uyeliginin
Mahiyeti

Hasan Tahsin TUGRUL Baskan |Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Tuncay YILDIRAN Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Umit ULUCAM Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tarihinde
yayinlanarak yurirlige giren Seri:IV, No:56 Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina Iliskin Tebli§i'nde ve Yeni Tiirk Ticaret Kanununda yer alan "Riskin Erken
saptanmasi ve Yonetimi” ile ilgili 378. Maddesi hiuklmleri gergevesinde gdzden gegirilerek
04/10/2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulmustur.

Komite, yilda en az alti kere toplanmakta olup ihtiyag duyulmasi halinde ek toplantilar
yapmaktadir. Toplanti sonuglar tutanadga baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.
Sirketimiz Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
yazili hale getirilen galisma esaslarina uyarak calismalari hakkinda ddnemsel olarak
Yénetim Kuruluna raporlama yapmaktadir.
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Komite 2023 doneminde 6 kez toplanti diizenlemis, Genel Midirlik tarafindan sunulan
bilgiler cergevesinde, belirli periyotlar ile Sirketin mali, operasyonel, sratejik ve hukuki
risklerini gézden gecirerek , risklerin yénetilmesi hususunda gesitli raporlar hazirlayarak
Yoénetim Kurulu’nu bilgilendirmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri’'ne sadlanan her tiirlii hak, menfaat ve (cretin sekil ve sartlari Genel
Kurul ile belirlenmektedir. Genel Kurul Toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goéris bildirme imkani saglanmaktadir.
Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Genel Kurulca kararlastirilan ticret ve huzur hakki
haricinde herhangi bir menfaat saglanmamaktadir.

Finansal tablo dipnotlarimizda Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey ydéneticilere yapilan
6demeler genel uygulamalara paralel olarak toplu sekilde faaliyet raporu ve internet
sitesinden kamuya agiklanmaktadir.

Ayrica, Yonetim Kurulu Gyelerimize veya yoneticilerimize dénem iginde Sirket tarafindan
borg verilmesi, kredi kullandiriimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi ¢gikar gatismasina yol
acacak islemler s6z konusu olmamistir.

5. 1C DENETIM ve RiSK
5.1 I¢ Denetim ve Risk Boliimiiniin Islevi

Ic Denetim ve Risk Bdlimi Sirket faaliyetlerinin diizenli, etik kurallara uygun, ekonomik,
verimli ve etkin bir sekilde gerceklesmesini saglamak; hesap verme sorumlulugunun
gereklerini yerine getirmek; yururlikteki yonetmeliklere ve yasalar cercevesinde ; Sirket
kaynaklarinin etkin yonetilmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi goérevlerini yGratar.

5.2 i¢ Denetim ve Risk Béliimiiniin Ana Sorumluluklar

e Kurumsal riskler acisindan Sirket varliklarinin korunmasi amaciyla etkin ve verimli
bir risk yonetimi sisteminin isletilip isletiimedigi,

e Operasyonel acgidan sirketlerin hedefleri dogrultusunda kaynaklarin etkin ve verimli
bir sekilde kullanihp kullaniimadigina ve i¢ kontrollerin yeterli etkinlikte isletilip
isletiimedigi,

e Finansal acidan muhasebesel ve finansal islemlerin dodgru bir sekilde
kaydedilmesine, raporlama sireglerindeki i¢ kontrollerin yeterli olup olmadidi,

e Uyum acisindan yasal dizenleme, Sirket politika ve prosediirlerine uygun hareket
edilip edilmedigi ve dliizenlemelere uyum igin isletilen slreglerin ve kontrollerin
yeterli olup olmadidi,

e Bilgi sistemleri acisindan kullanilmakta olan teknoloji ve altyapinin i¢ kontrollerin
yeterli etkinlikte isletilmesi igin gerekli kontrol ortamini saglayip saglamadidi,

Konularinda belirli periyotlar ile denetim faaliyetleri gerceklestirmek ve hazirladigi
denetim raporlarinin Yénetim Kurulu’na sunulmasi ile ilgili sorumludur.

G. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Projelerle amaglanan; yeni Urin gelistirmek, musterilerle olan is hacimlerini arttirmak,
yeni musteriler kazanmak, maliyetleri disirmek, el aletleri ile yapilan isgilikleri

otomatiklestirerek olusacak is kazalarini azaltmak, birim zamanda c¢ikacak trin miktarini
arttirmak, dokim atiklarindan geri déntisim saglamaktir.
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Bakanliga yapilan basvuru sonucunda, Bakanlik gorevlileri, akademisyenler ve sektor
temsilcisinin de bulundugu Sanayi ve Teknoloji Bakanhgindaki denetim basariyla gecilmis
olup, 27.08.20109 tarihi itibariyle sirketimize AR-GE Merkezi Ginvani verilmistir.

2023 yili 12 aylik donemde toplam 17 proje yurttilmustir. Ar-Ge merkezinin kurulus
tarihinden itibaren 31/12/2023 tarihinin sonuna kadar toplam 40 proje baslatilmistir.
Bunlarin 31 adedi basaril bir sekilde tamamlanip kapatilmistir. 5 Adet patent, faydal
model basvurusu vardir, 1 patentimiz ve 3 faydall modelimiz tescillenmistir. Makale ve
bildiri ile ilgili calismalara agirlik verilmis olup, 3 ylksek lisans mezunu personelimiz
bulunmaktadir. 1 doktora, 4 ylksek lisans 6grencisi vardir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi ile sanayi is birligi kapsaminda proje calismalari ve
laboratuvar faaliyetlerimiz 3 projede devam etmektedir. Bazi projelerimiz 2. ve
3.asamaya devam etmektedir.

H. ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGiSIKLIKLER VE NEDENLERI

Sirketimizin 29.03.2023 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda esas s6zlesmemizin Kayith
sermaye bagslikli 6. maddesinde belirtilen kayith sermaye tavaninin 105.000.000 TL den
200.000.000 TL ye cikariilmasi yonindeki tadil tasarisi 07.04.2023 tarihinde Gebze Ticaret Sicil
Madarlagu tarafindan tescil edilmigtir.

Yonetim kurulumuzun 21.11.2023 tarihli onerisi ile sirket esas s6zlesmesinin sermaye baglikli
6.maddesinin yonetim kurulumuza verdigi yetkiye dayanilarak 200.000.000 TL
(ikiytizmilyonTurkLirasi) TL kayith sermaye tavani igerisinde , sirketimizin 100.000.000 TL
(YUzmilyonTurkLirasi) olan gikariimis sermayesinin tamami nakden ve defaten karsilanmak
suretiyle 100.000.000TL (YUzmilyonTurkLirasi) (%100 oraninda) arttirilarak 200.000.000 TL
(IkiylizmilyonTurkLirasi)'na ¢ikariimasina ve bu kapsamda esas sézlesmede sermaye baslikl 6.
Maddesinde gerekli tadilin yapilmasina karar verilmig, alinan bu karar ile baglayan sermaye artis
sureci 2024 yili ilk geyreginde tamamlanmis, Sermaye Piyasasi Kurulu onayi 07.05.2024
tarihinde alinmigtir.

Daha 0Onceki tarihlerde gerceklestirilen esas s6zlesme dedisiklikleri ise asagidadir:

Yonetim Kurulu'muzun 01.03.2022 tarihli énerisi ve 13.04.2022 tarihinde yapilan Genel
Kurul'umuzun Karari ile Sirketimizin 52.500.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 2021 yili
dénem karindan 17.850.000 TL , olaganustiu yedeklerden de 29.650.000 TL olmak Uzere
toplam 47.500.000 TL artinlarak 100.000.000 TL ye cikarilmasi hususu 17.06.2022
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi Ortakliklar Finansman Dairesi Baskanligi
tarafindan onaylanarak Gebze Ticaret Sicil Mudirlagia tarafindan 21.06.2022 tarihinde
tescil edilmis, esas sozlesmemizin Kayith Sermaye baslkli 6. Maddesinin yeni hali
27.06.2022 tarih 10607 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Esas SoOzlesmemizin "Kayitl Sermaye" baglikh 6. Maddesinde belirtilen yetki sliresinin
2020-2024 yillan (5 Yil) arasinda bes yillik donem itibariyle uzatilmasi ve kayitli sermaye
tavanimizin 80.000.000 TL'den 105.000.000 TL'ye c¢ikariimasi ile YAmag ve Konu” baslikh
3. Maddesinin degisikligi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznini miteakip T.C. Gimrik ve
Ticaret Bakanhgi'ndan da gerekli izinler alinmis olup, 30.06.2020 tarihli Genel Kurul'un
onayindan gegerek tescil olmustur.
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Sirketimizin gikarilmis sermayesi 80.000.000 TL kayitl sermaye tavani iginde kalinmak
Uzere % 50 oraninda 17.500.000 TL artisla 52.500.000 TL ‘ye yulkseltiimis ve esas
sbzlesmemizin Kayith Sermaye baslikh 6. Maddesinin yeni hali Gebze Ticaret Sicil
Madarlaga tarafindan 8.10.2018 tarihinde tescil edilerek 15.10.2018 tarihli Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

I. GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NITELIGI VE
TUTARI

Sirketimizin gikarilmis sermayesinin 200.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde
kalinmak U(zere 100.000.000 TL'den %100 oraninda artirilarak 200.000.000 TL'ye
cikarilmasi sonucunda beheri 1 TL nominal dederinde 100.000.000 adet yeni pay ihrag
edilmistir.

Daha 0Onceki tarihlerde cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglari ise asadidadir:

2022 yilinda Sirketimizin 52.500.000 TL olan gikarilmis sermayesi , 2021 yili dénem
karindan 17.850.000 TL , oladanuistl yedeklerden de 29.650.000 TL olmak Uzere toplam
47.500.000 TL artinllarak 100.000.000 TL'ye cikarilmistir.

2018 yilinda Sirketimizin c¢ikarilmis sermayesinin 80.000.000 TL kayith sermaye tavani
icerisinde kalinmak Gzere 35.000.000 TL'den % 50 oraninda artirilarak 52.500.000 TL'ye
cikarilmasi sonucunda beheri 1 TL nominal dederinde 17.500.000 adet yeni pay ihrag
edilmigtir.

J. SIRKETIMiZIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR ICERISINDEKI
YERI

Sirketimizin Urettigi Grinler otomotiv, sogutma, beyaz esya, makine imalat, hidrolik
sistemler ve insaat sektérlerine yoneliktir.

Sogutma sektoriine yonelik olarak kullanilan kompresor dokim pargalan Uretiminde
dinyanin dnemli dokim tedarikgileri arasinda bulunmaktadir.

Otomotiv sektoriinden gelen talebe goére teknolojik altyapi ve uzmanlik becerisi isteyen
sfero dokim konusunda Uretim kapasitesini ve pazar payini arttirmis, vermikiler déokim
Uretiminde ise yeni bir pazar olusturmustur.

Sirketimiz, daha katma dederli, tUretim sartlari ve teknolojisi bakimindan rakiplerinden
ayrilmasini saglayacak Urlinlere yonelerek trliin gamini dedistirme stratejisi dogrultusunda
hali hazirda hizmet verdigi otomotiv ve sogutma kompresérleri sektorlerinin yanina basta
ticari araclar olmak Uzere adir vasita, hidrolik sistemleri, insaat, demiryolu ve hidrolik
sektorlerinde de bliyiime karari almis ve yaptigi yatinmlar ile calismalarini hizlandirmistir.

K. YATIRIMLARDAKI GELISMELER VE TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU

Uretim tesislerimizin Hat-2 (1997 tarihli Disa-4) no'lu Kaliplama Hattinin teknoloji ve
kapasitesinin modernizasyonu amach ayni 6zelliklere sahip ekipmanlarla yenilenmesiyle
ilgili olarak T.C. Ekonomi Bakanligi, Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Madarlagia'nden 24.11.2015 tarihinde 3 yil siire ile gegerli olmak lGzere Gimrik Vergisi
Muafiyeti, KDV Istisnasi, %60 Vergi Indirimi Orani, Faiz destegi ve 5 yil siireli SGK Primi
isveren Hissesi destekli, alinan Yatinm Tesvik Belgesinin kapama vize islemleri yapilmis
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olup talasli imalat tesislerimizde katma dederli trinlerimizin Gretim kapasitesini arttirmak
ve eski makine tesis ve cihazlarimizin yenileri ile degistiriimesi amaciyla T.C. Ekonomi
Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Muidirliginden 18.07.2018
tarihinde 3 yil siire ile gegerli olmak (zere giimrik vergisi muafiyeti, KDV Istisnasi,% 60
vergi indirim orani, faiz destegi ve 5 yil siireli SGK Isveren hissesi destekli Yatirim Tesvik
Belgesi alinmistir.

30 Aralik 2019 tarih ve 1950 sayili Cumhurbaskanhgi karar ile 1/1/2020-31/12/2022
tarihleri arasinda gerceklestirilen yatinrm harcamalari icin bdlgesel, blUylik o6lgekli ve
stratejik tesvik uygulamalari kapsaminda vergi indirimi destedinde uygulanacak yatirima
katki oranlar her bir bdlgede gecgerli olan yatinma katki oranina 15 puan ilave edilmek
suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirimi tim bdlgelerde %100 oraninda ve
yatirrma katki tutarinin yatinm déneminde yatinmcinin diger faaliyetlerinden elde ettigi
kazanglarina uygulanacak orani %100 olmak lzere, tesvik belgesi Gzerinde herhangi bir
islem yapilmaksizin uygulanmasina karar verilmistir.

Alinan ilgili tesvik belgesi 25.11.2024 tarihine kadar uzatilmistir.

Bu karara istinaden 138463 no'lu tesvik belgesi kapsaminda 2023 yili ilk yarisinda fiilen
gerceklestirdigi harcamalara iliskin yatirirma katki orani %40, indirimli kurumlar vergisi
orani %100 olarak dikkate alinmistir.

L. URUN VE URETIM BiRiMi BILGILERI, URETIM FAALIYETLERI VE KAPASITE
DURUMU

URETIM

Demisas, dokim uUretimi ve isleme faaliyetlerini Bilecik iline bagli Vezirhan Beldesinde
bulunan 130.277 metrekare arazi Gzerine kurulmus (79.721 metrekare dékim, 5.070
metrekare isleme) toplam 84.791 metrekare alanda gerceklestirmektedir.

Urettigimiz Griinler otomotiv, beyaz esya, makine imalat, hidrolik sistemleri ve insaat
sektoérlerine yoneliktir. Bu sektorler igin Gretilen Grtnlerin belli bashlar sunlardir:

Otomotiv Endiistrisi Icin Sfero, Gri ve Vermikiiler Dékiim Parcalar

Fren diskleri

Fren kampanalari
Volanlar ve baski plakalari
Egzost manifoldlar
Kasnaklar

Fren ve Motor Braketleri
Fren emniyet parcgalari
Salincak Kollari

Kopri ve Taslyicl Parcalar

Agir Vasita Endiistrisi Icin Sfero, Gri ve Vermikiiler Dokiim Parcalar

Kompresdr gdvdeleri
Fren emniyet parcgalari
Cesitli baglanti pargalari
Baski plakalari

Sogutma Sektorii icin Dokiim Pargalar
e Hermetik pistonlu kompresér parcalari
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e Scroll kompresdr pargalari

Hidrolik Sektorii icin Dokiim Parcalar
e Pompa Govdeleri

e Valf govdeleri

Rayh Sistemler Icin D6kiim Pargalar

e Ray Baglanti Parcalar

Insaat Sektorii icin Dokiim Parcalar

o Iskele Baglanti Parcalari
Demisas, otomotiv sektdrinden gelen talebe gdére teknolojik altyapi ve uzmanlik becerisi
isteyen sfero dokiim konusunda da Uretim kapasitesini ve pazar payini arttirmistir.

2023 vyilinda kapasite kullanim orani 52.538 ton Uretim ile % 66 seviyelerinde
gerceklesmistir. (Mamul gami dedismelerine bagh olarak kapasite kullanim orani
degisebilmektedir).

Demisas’in Bilecik’'te kurulu dékim tesisinde dort adet kaliplama lretim hatti vardir.
Tamamen bilgisayar proses kontrolli bu doért Gretim hatti; otomatik kum hazirlama,
otomatik kaliplama, otomatik dokim, otomatik asilama ve macga makinalariyla en son
teknoloji iceren Unitelerden olusmaktadir.

Demisas, son yillarda firmalarin bitmis Grin gamiyla ilgilendigini gorerek talash imalat
tesisini kurmus, sirketimizin katma dederini arttirmayi planlamistir.

Hali hazirda bir cok proje, kapasite, yatirim ve karllik tGzerine takip edilmektedir.

M. SATIS FAALIYETLERI

Sirketimiz, 2023 yili planlari ve butgesi gergevesinde satis faaliyetlerini yurittrken buna
paralel olarak stratejik planlarina uygun sekilde is gelistirme faaliyetlerini de stirdirmustdir.
Satislarimiz 2023 vyilinda bir Onceki yila gére % 6 azalis ile 53.525 ton olarak
gergeklesmistir.

Bu dénemde net satis ciromuz 2.862 Milyon TL olarak, doviz bazinda bir dnceki yilin ayni dénemine
gbre % 3,4 artis ile 84.2 Milyon EUR olarak gergeklesmistir.

2023 yilinda;

53.525 ton olan satislarimizin % 70’i binek ve hafif ticari arag sektériine 37.525 ton olarak,
satislarimizin % 27’si agir ticari arag sektériine 14.232 ton olarak, satislarimizin % 3’0
sogutma kompresorleri ve dider sektorlere 1.768 ton olarak yapilmistir.

2023 yilinda Talasli Mamul net satiglarimiz bir énceki yilin ayni dénemine gdére ciro bazinda
% 53 oraninda artmis, satis ciromuzun % 13’0 ve 285,3 Milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Hem Turkiye’de hem de ana ihracat pazarimiz olan AB (lkelerinde hizmet verdigimiz

sektorlerdeki

faaliyetlerimiz bu dogrultuda devam etmistir.

Uretim ve satis rakamlan yakindan takip edilmis, satis ve planlama

2023 yili net satis hasilatimiz bir dnceki yilin ayni dénemine goére % 4 oraninda artmis,
ihracat satislarimiz 726 milyon TL olarak gergeklesmistir. Satis hasilatimizin yaklasik %
7’si 150,4 milyon TL olarak Dahilde isleme izin Belgesi Kapsaminda ihracat kayitli olarak

gerceklesmistir.

Ihracat yapilan tlkeler olarak agirlik siralama italya, Fransa, Almanya, Polonya, Tunus,
Belgika, Slovakya, Ispanya, Cek Cumhuriyeti, Macaristan, Hollanda, Romanya, Ingiltere

ve Rusya Federasyonu olarak gerceklesmistir.

Sirket’in donem sonlari itibariyle Hasilat ve Satislarin Maliyeti asadida aciklanmistir.

1 Ocak 2023 1 Ocak 2022
Hesap Ad1 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Yurt I¢i Satislar 2.266.222.511 1.842.338.042
Yurt Dis1 Satiglar 726.166.827 955.435.333
Satistan Iadeler (-) (130.251.421) (45.436.896)
Satig Iskontolari (-) - (1.232.940)

Diger indirimler (-)

Hasilat 2.862.137.917 2.751.103.539
Satislarin Maliyeti (-) (2.693.217.376)  (4.483.262.828)
Briit Kar 168.920.541  -1.732.159.289

Demisas’in stratejik planina uygun olarak odagina aldigi “satislarin icerisinde talash imalati

yapilmis pargca oranini

artirmak” ve “yeni

yonlndeki is gelistirme faaliyetleri 2023 yilinda da devam etmistir.

MALI TABLO VERILERI

Donemsel Durum

stratejik miusterilerin devreye alinmasi”

BiRIM 2020 2021 2022 2023
Kayith Sermaye TL 105.000.000| 105.000.000 105.000.000 200.000.000
Odenmis Sermaye TL 52.500.000 52.500.000 100.000.000 100.000.000
Hisse senedi Fiyati (D6nem
Sonu) TL/Lot 6,61 9,73 10,79 9,00
Piyasa Dederi (D6nem Sonu) TL 347.025.000 510.825.000| 1.079.000.000 900.000.000
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Kapasite (D6nem Sonu) Ton 80.000 80.000 80.000 80.000
Uretim Miktari Ton 46.308 54.530 57.132 52.538
KKO (Yillik Ortalama) % 58 68 71 66
Toplam Satis Miktari Ton 47.415 54.727 56.646 53.525
Yurtici Satis Miktari Ton 31.020 36.632 38.687 41.421
Yurtdisi Satis Miktari Ton 16.395 18.095 17.959 12.104
Satis Hasilatl - Net TL 387.583.617| 680.882.749| 2.751.103.539| 2.862.137.917
Personel Mevcudu (D6énem sonu) Kisi 678 678 724 715
ihracat Tutan (CIF ) EBIF?O 18.279 23.111 28.290 22.231
Dénem Kari / (Zarari) TL 18.939.838 31.057.038| (355.242.152) 111.928.051
Net Dénem Kéari / (Zarari) TL 15.758.935 32.038.198| (252.511.378) 120.588.606

OZET BILANCO (TL)
Doénen Varliklar
Duran Varliklar

31.12.2023 31.12.2022
1.155.779.127  1.228.410.840
1.136.673.406  947.326.039

Toplam Varhklar

2.292.452.533 | 2.175.736.879

Kisa Vadeli Yukumlalakler
Uzun Vadeli Yukimlalikler
Ozkaynaklar

1.379.393.679
129.956.822 103.495.608
783.102.032 534.854.158

1.537.387.113

Toplam Kaynaklar

2.292.452.533 2.175.736.879

31.12.2023 31.12.2022

OZET GELiR TABLOSU (TL)

Net Satislar 2.862.137.917 2.751.103.539
Brit Kar 168.920.541 (1.732.159.289)
Faaliyet Kari 118.526.690 (1.851.428.619)
Net Donem Kari 120.588.606 (252.511.378)

K.TEMEL RASYOLAR

FINANSAL ORANLAR

LiKiDITE ORANLARI

CARI ORAN
LIKIDITE ORANI

FINANSAL YAPI ORANLARI

TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR

| PASIF TOPLAM
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0,84
0,66

0,66

0,80
0,56

0,75




KISA VADELI YABANCI

KAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,60
TOPLAM MALi BORGLAR | PASIF TOPLAM 0,41
o KV YABANCI
KISA VADELI MALI BORGLAR | KAYNAKLAR 0,60
UZUN VADELI YABANCI _
KAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,06
OZKAYNAKLAR | PASIF TOPLAM 0,34
TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR /| OZKAYNAKLAR 1,93
KARLILIK ORANLARI 31.12.2023 31.
NET DONEM KARI | AKTIF TOPLAM 0,053
NET DONEM KARI | OZKAYNAKLAR 0,154
ESAS FAALIYET KARI I NET SATISLAR 0,041
NET DONEM KARI I NET SATISLAR 0,042
SATISLARIN MALIYETI | NET SATISLAR 0,941

0,71
0,48

0,67

0,05
0,25
3,07

12.2022

-0,12
-0,47
-0,67
-0,09
1,63

N. UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV
BASINDA BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEK TECRUBESI

31.12 2023 itibariyle gérevde bulunan ust dizey ydneticilerinin ad, soyad bilgileri
ise asagidadir,

Rasim TEKIN / Mali Genel Miidiir Yardimcisi

Murat Kansu KARACA / Ticari Genel Miidiir Yardimcisi

O. PERSONEL VE ISCi HAREKETLERI, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI,
PERSONEL VE ISCIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

Sirketimiz, belirlenen politikalar dogrultusunda is glicti verimliligini daha da gelistirmek ve
kalite bilincini ylkseltmek icin gerek isbasi editimlerine ve gerekse sirket disinda ihtisas
edgitimlerine devam etmektedir. Bu egitimlerin sonuglar denetlenmekte ve sirketimize
pozitif katkilar degerlendiriimektedir. Bu sayede kariyer planlama sistemimiz etkin bir
sekilde yoOnetilmekte ve insana yatirm gelecege yatirmdir dislincesinden hareketle
yoOnetici yetistirme planlar hayata gegirilmektedir.

TUm sirket bazinda kisi basina egitim stiresi 19,13 saat/kisi olarak gerceklesmistir. insan
Kaynaklari politikalarindan olan calisan memnuniyetini 6lgme ve dederlendirme calismalari
her yil dizenli olarak yapilmakta, yapilan anketler ayrintili olarak dederlendiriimekte ve
clkan sonuglara gbére aksiyon planlan yapiimaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle
personel sayimiz 715°dir. Bunun 55’i teknik, 61'i idari ve 599'u ise isgi kadrolarindadir.
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Ayrica Sirketimizde 18 girak istihdam edilmistir. Meslek lisesi stajyerimiz
ise 21'dir.

Fabrikamizda, Uyesi oldugumuz isveren sendikasi MESS ile iscilerimizin Gyesi olduklari
Birlesik Metal Iscileri Sendikasi arasinda imzalanmis olan toplu is sézlesmesi 1 Eyliil 2023
- 31 Adustos 2025 dénemlerini kapsayacak sekilde yurtrliktedir.

P. YIL iICINDE YAPILAN BAGISLAR

Sirketimiz 2023 yilinda asadida acgiklanan badis ve yardimlarda bulunmustur.

Egitim Bursu: 100.000,00.-TL

0. MERKEZ DISI ORGUTLERI

Bilecik Uretim Tesisi

Vezirhan Beldesi, (11130) Bilecik
Talash Imalat Atdlyesi
Vezirhan Beldesi, (11130) Bilecik

DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYI A.S.

01.01.2023-31.12.2023 HESAP DONEMINE ILISKIN TTK 199. Md. KAPSAMINDA
HAKIM VE BAGLI ORTAKLIKLAR ILE ILISKILER RAPORU

SONUC:

Sirketimiz Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi geregince hakim sirketle
olan iliskileri hakkinda diizenledigi 2023 yilina ait Baglilik Raporunu goriismiis olup
asagidaki beyan1 vermistir.

Sirketimizin , Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S. ile mal ve hizmet alimi
seklinde hukuki islemlere taraf olan ticari iliskileri olmustur. Bu iliskilerin higbirinde
Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin girisimi veya ¢ikar1 uyarinca bir
karsilik alinmaksizin islem gerceklestirilmemistir. Hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya
zararin denklestirilmesi s6zkonusu degildir. Raporda yer verilen hukuki islemlerin
gerceklestirildigi 2023 yilinda bilgimiz dahilinde olan durum ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir kars1 edim saglanmistir. Alinan veya alinmasindan kaginilan bir 6nlem ve
bu cercevede sirketin zarari ise bulunmamaktadir.
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DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYI A.S.

SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2023
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RAPOR HAKKINDA (B2)

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda gergeklestirdigimiz ve DEMISAS 1n
biitiin faaliyetlerini kapsayan siirdiiriilebilirlik raporumuz ile politika, performans ve
hedeflerimizi paydaslarimizin goriislerine sunmus bulunuyoruz. Bu rapor, Uyumluluk i¢in GRI
icerik Indeksi — Temel formatinda hazirlanmis olup dis denetime tabi tutulmamstir. Bilgi ve

verilerin dogrulugu ve giivenilirligi list diizey yoneticiler tarafindan onaylanmustir.

Bu rapor, DEMISAS’in 01.01.2023 - 31.12.2023 tarihleri arasinda sosyal, gevresel ve
ekonomik alanlarda sergiledigi siirdiiriilebilirlik performansini igermekte olup DEMISAS’mn 3

yillik stratejik raporunu baz almaktadir.

DEMISAS, bu raporda tedarik¢i yonetimine genel olarak yer verilmis olup finansal ve diger
verilere sadece DEMISAS 1n faaliyetleri dahil edilmistir. Siirdiiriilebilirlik performansimizi
olumlu ve olumsuz tiim sonuclariyla agikladigimiz raporlama igerigimizi paydaslarimizin
degisen beklentileri 15181nda her gecen yil gelistirmeyi ve yillik periyotlarla raporlamay1 taahhiit
ediyoruz.
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DEMIiSAS HAKKINDA

50 yillik gegmisiyle Tiirkiye nin koklii sirketlerinden biri olan ve 1974 yilindan beri kiiresel
pazarda standartlar1 zorlayan DEMISAS, Bilecik’te kendine ait olan 130.000 m?’lik bir alana

sahip iiretim tesisi ve Darica/ KOCAELI’de bulunan yénetim merkezi ile bugiin Avrupa dokiim

sektoriiniin 6nde gelen sirketlerinden biri durumundadir.

DEMISAS, 1997 yilinda halka agilarak pazardaki konumumuzu giiclendirmeye karar vererek

hisse senetlerimizin Borsa Istanbul’da islem gérmesini saglamistir.

DEMISAS tarihinin kilometre taslar1 arasinda 1989’da buzdolabi kompresér pargalarinin,

1994°te otomotiv pargalarinin, 2001 yilinda son derece gelismis fren emniyet parcalarinin, 2011
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yilinda vermikiiler dokme demirin ve agir tasit pargalarinin, 2013 yilinda DEMISAS
bilinyesinde talagli imalati yapilmis parcalarin {iretimine baglanmasit ve AR-GE Merkezi nin

kurulmasi ve 2023 yili itibariyle yeni hattin devreye alinmasi sayilabilir.

Dokiimhanemizin kurulus amaci dokiim soba ve dokiim tencere iiretmek olmasina ragmen
1980°1i yillardan itibaren sirket; genel makine, traktor ve ev aletleri pargalar iiretir duruma
geldik. DEMISAS olarak biiyiime stratejimize paralel olarak 1990’l1 yillardan giiniimiize
yaptigimiz yatirimlarla yillik 80.000 ton kapasiteye ulasmis olup yaklasik 700 kisilik kadromuz
ile siirekli iyilestirme ve maliyet optimizasyonu c¢alismalar1 yaparak is ortaklarimizin 6zel

ihtiyaglari i¢in yenilik¢i ¢oziimler bulmay1 hedeflemekteyiz.

DEMISAS, yeni Dékiimhane Tesisi ile ilgili yatinm galismalarini yaparak 2022 yil sonu

itibariyle iiretime hazir hale getirmistir.

1974 Kurulus

1976 Tencere ve soba liretimi

1989 Kompresor tiretimi (buzdolabi)

1990 Yeni yatirim (ilk Disamatik hattr)

1992 ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

1994 Otomobil pargasi tiretimi( fren diski, vb.)

1997 Halka ag1lma ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda islem
2001 Fren pargalari (kaliper, braket..)

2004 IATF 16949 Otomotivde Kalite Yonetim Sistemi
2005 ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

2007 Ford Q1 Belgesi

2011 CGI iiretim, su pompasi parcalart

2012 Talash Tmalat Tesisi’nin kurulmasi

2013 TPM Miikemmellik Odiilii

2015 Kamyon pargalarmin iglenmesi
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2016 Hat Modernizasyonu

2016 TPM Miikemmellikte Siireklilik Odiilii

2018 TUDOKSAD 3. ERDOGAN NAS Cevre Odiilii
2018 ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

2019 Talash imalat Tesisi Kurulumu (2. Etap)

2019 AR-GE Merkezinin Kurulmasi

2020 Covid-19 Giivenli Uretim Belgesi

2022 ISO 45001 is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi
2023 Yeni Dokiimhane tesisinin devreye alinmast

DEMISAS’m Kronoliji Tablosu

DEMISAS, 200.000.000 TL kayitli sermayesi ile ticari araglar, otomobil ve hafif ticari araglar,

beyaz esya, pompa sektdrlerine iiretim yapmakta olup iiretiminin yaklasik %25’ini ihrag

etmekte olup baslica Italya, Fransa, Polonya, Almanya, Tunus basta olmak iizere yaklasik 15

iilkeye satis yapmaktadir.

Ticari Arc /

Ticari Arc / Motor; 3% | pige

Oto & Haf Tic / Motor; 20%

Uriin gruplar1 bazinda dagilim
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TOPLAM TONAJ ORANI

Yurtdisi satis miktarlarinin iilkelere gore dagilimi

Misyon:

Paydaglarin memnuniyeti igerisinde dogru kaynak yonetimi ile dokiim sektoriinlin 6nde gelen
¢ozlim ortagt olmak.

Vizyon:

Ham ve islenmis dokiim pargalar iiretiminde diinyada tercih edilen bir firma olmak.
Degerler:

Paydas beklentilerini karsilayabilen,

Miisteri odakli,

Dinamik,

Yenilikei,

Giivenilir,

Cevre ve topluma duyarl,

Calisanlarin gelistiren,

Kaynaklarini ve enerjiyi verimli kullanabilen.
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CEVRESEL, SOSYAL VE KURUMSAL YONETIM POLITIKASI (Al.1, C1.9)

Sirketimiz ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim caligmalarini yiiriitiirken;

Paydas beklentilerini karsilayabilen, miisteri odakli, dinamik, yenilik¢i, glivenilir, ¢cevre ve
topluma duyarli, ¢alisanlarim1 gelistiren, kaynak ve enerjiyi verimli kullanan bir yonetim

anlayisini benimsemistir.

Bu kapsamda cevre yonetimi, iklim degisikligi ve enerji yOnetimi, atik yOnetimi,
calisanlarimiza saglanan sosyal olanaklar, ¢alisan haklari, kariyer planlamalari, ¢alisan sagligi
ve giivenligi, ¢alisanlarin yonetime katilimi, tedarik zinciri ve misteri memnuniyeti ile

toplumsal kalkinma ve sosyal projelere katilim 6ncelikli degerlerimizdir.
DEMISAS’1n Cevre ve Enerji Politikasi, ISG Politikasi, Kalite Politikas1, KVK Politikas1, Etik

Kurallari ve Sosyal Uygunluk Politikasi DEMISAS internet sitesinde yayinlanarak
duyurulmaktadir.
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ORGANIZASYON YAPISI

DEMISAS olarak 40 yili askin tecriibemiz ile gii¢lii bir organizasyon yapimiz ve etkin
yonetisim ile sagladigimiz {ist seviyede miisteri memnuniyeti ve finansal basarilarimizin yani

sira, sosyal, cevresel ve giivenlik konularinda da basarilar elde etmekteyiz.

Stratejik planlama ¢aligmalart ile kisa, orta ve uzun vadeli kurumsal ve siire¢ bazli hedeflerimizi
belirler, iist yonetim, risk komitesi ve siiregler diizeyinde gerceklestirilen risk yonetimi
uygulamalariyla sirketimizin gelecegi ve hedeflerimiz acisindan risk arz eden unsurlari belirler,
bunlart azaltmanin ve hatta firsatlara ¢evirmenin yollarini arariz. Kurumsal ve siire¢ bazli
hedeflerin bireysel hedeflere doniistiiriilerek daha etkin bir performans yonetiminin

gergeklestirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

Denetim faaliyetlerimizi yillik olarak planlayip biitiin siireclerimizi denetimlere tabi tutarak
faaliyetlerimizin hukuka, c¢evreye ve topluma saygili bir sekilde yiiriitiilmesini temin eder

boylece DEMISAS Y6netim Sistemleri ile siirekli iyilestirmeyi saglariz.
DEMISAS, ortaklik yapisina bakildiginda %44,44°liik boliimii SARKUYSAN’a ait olup geriye

kalan kismi1 Borsa Istanbul’da yer almaktadir. DEMISAS Yénetim Kurulu ve DEMISAS

Organizasyon yapist sema olarak gosterilmektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Sarkuysan A.S.
Diger(Halka Acik) N 44,44%

55,56%

m Sarkuysan Elektrolikit Bakir San. Ve Tic. A.S. = Diger (Halka Acik)
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YONETIM KURULU
Hayrettin CAYCI
Sevgur ARSLANPAY
Umit ULUGAM
Metin YARAS

Tolga EDIZ

Tuncay YILDIRAN

Hasan Tahsin TUGR

Yonetim Kurulu Baskani
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

UL Badgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerle ilgili olarak yonetsel hususlarda temsil, karar ve

onay yetkileri Sirket imza sirkiilerinde tanimlanmaistir.

Sirket i¢i hususlarda ise organizasyon semasinda yer alan hiyerarsiye gore yetki devri ve

raporlama gergeklesmektedir. Her bir pozisyon ig¢in gorev tanimlarinda gorev, yetki ve

sorumluluklar tanimlanmistir, bu tanimlamalara ekonomik, sosyal ve ¢evresel konular da dahil

edilmistir. Ust diizey yoneticilerin yetkisini hangi hususlarda hangi ¢alisana devredebilecegi ve

hangi kademedeki personelin yoneticilere raporlama yapacagi da gorev tanimlamalarinda

mevcuttur.

GENEL MUDURLUK

TICARI GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

TEKNIK GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

IS GELISTIRME MUDURLUGU

URETIM PLANLAMA, LOJISTIK VE
AMBARLAR MUDURLUGD

SATIS VE PAZARLAMA MUDURLOGU

URETIM MUDURLUGU

MUHENDISLIK-KALITE GUVENCE VE
YONETIM SISTEMLER] MUDURLUGU

YARDIMCI ISLETMELER VE BAKIM
MODURLOGU

TALASLI IMALAT MUDURLUGU

AR-GE MUDURLUGU
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_|MALIISLER GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

MUHASESE VE YATIRIMCI ILISKILERI
MODURLOGU

FINANSMAN MUDURLOGD

BILGI SISTEMLERI MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI VE IDARI ISLER
MUDURLUGU

SATINALMA MUDURLUGU




IC DENETIM ve RiSK YONETIMI (A1.1)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 30 Aralik 2011 tarihinde
yayinlanarak yiiriirliige giren Seri:IV, No:56 Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina liskin Tebligi'nde ve Yeni Tiirk Ticaret Kanununda yer alan "Riskin Erken
saptanmast ve Yonetimi ile ilgili 378. Maddesi hiikiimleri ¢ercevesinde gozden gegirilerek

04/10/2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kurulmustur.

Bu diizenlemenin amaci, DEMISAS Dékiim Emaye Mamulleri Sanayi A.S. (DEMISAS) 'in
hedeflerine ulagmasini engelleyecek her tiirlii olayin gerceklesme olasiliginin tespiti ve sirketin
stirdiirtilebilirligi iizerinde dogrudan etkisi olan bu faaliyetlerin degerlendirilmesi ve
raporlanmas1 amaciyla, Sermaye Piyasas1 mevzuatina gore olusturulan Riskin Erken

Saptanmasi1 Komitesi'nin (Komite) gorev ve ¢alisma esaslarini belirlemektir.

Komite bu diizenleme ve ilgili mevzuat kapsaminda; sirketin kars1 karsiya oldugu/olabilecegi
risklerin analizi ve Yonetim Kurulu'na raporlanmasi, sermaye ve likidite konular1 da dahil
olmak iizere gelecege yonelik risk stratejilerinin hazirlanmasi, Sirket'in kural ve prosediirlerini
destekleyici bir kiiltiir olusturulmasi konusunda Y 6netim Kurulu'na gerekli destegin saglanmast

sorumluluklarini Gistlenir. Yolsuzluk da risk olarak degerlendirilmektedir.

Y onetim Sistemleri kapsaminda Kalite ve Yonetim Sistemleri Miidiirliigi ile birim yoneticileri
tarafindan siirecler bazinda kalite, is glivenligi, ¢cevre, enerji, hedefler, stratejik planlar agisindan
i¢ ve dis taraflarin ihtiya¢ ve beklentileri géz oniinde bulundurularak risk ve firsat analizi
yapilmaktadir. Riskler ve firsatlar, Fine-Kinney metodu ile degerlendirilmekte ve elde edilen
puanlara gore aksiyon planlar1 dnceliklendirilmektedir. Yiiksek bulunan riskler, Riskin Erken

Saptanmas1 Komitesi’ne bildirilmektedir.
Buna ek olarak; otomotiv sektoriinde proje bazinda FMEA yonetimiyle risk degerlendirilmesi

yapilmakta ve bdylelikle parca bazinda 6nemli olan proses/malzeme/zaman vb. riskler tespit

edilerek kritik karakterler ve siire¢ performanslari olarak ele alinip takip edilmektedir.
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DEMISAS YONETIM SISTEMLERI (B1)

Kalite sistemlerinin uygulanmasinda ve belgelenmesinde bolgemizde Onciililk yapmis olan
sirketimiz, birbiri ile i¢ ice entegre etmis oldugu yonetim sistemleri ile faaliyetlerini kalite ve
finansal unsurlarin yani sira kiiltlirel, ergonomik, saglik, giivenlik ve g¢evresel agilardan da

gelistirmeye devam etmektedir.

DEMISAS, hali hazirda ISO 9001 Kalite Yoénetim Sistemi, IATF 16949 Otomotivde Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
belgelerine sahip olmakla birlikte Kalite ve Yonetim Sistemleri Midiirliigii risk analizlerinin,
stratejik planlarin, kurumsal hedeflerin, tesis biinyesinde gergeklesecek degisikliklerin
Standartlara ve Mevzuat’a uygun sekilde gerceklestirilmesi i¢in biitlin faaliyetlerini destekler,

kontrol eder ve iyilestirir.

DEMISAS, Is Sagligi ve Giivenligi ile ilgili faaliyetlerini mevcut ydnetim sistemlerine dahil
ederek 2022 yilinda ISO 45001 Is Saghig ve Giivenligi standardi gerekliliklerini tamamlayarak

sistem belgesine sahip olmustur; yillik denetimler ile siirekliligini saglamaktadir.

ISO 27001 bilgi giivenligi, TISAX Otomotivde Bilgi Giivenligi ve ISO 14064 Karbon

emisyonu hesaplanmasi ile ilgili sistemler i¢in ¢alismalar devam etmektedir.
DEMISAS, 2022 yilinda bagimsiz bir yetkilendirilmis kurulus tarafindan gerceklestirilen

Sosyal Uygunluk Denetimini bagari ile tamamlamistir. Ayrica miisteri talepleri dogrultusunda

Ecovadis ve CDP beyani gergeklestirilmistir.
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI (A2.1, A2.2, A2.4, C2.3)

DEMISAS, 2021 yili icerisinde CSY (Cevresel, Sosyal, Kurumsal Ydnetim) Siirdiiriilebilirlik
Komitesi kurarak, sirket icinde siirdiiriilebilirlikle ilgili c¢aligmalar1 Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne raporlayacaktir. CSY Komitesi ve gorevleri 21.10.2021 tarihli yonetim Kurulu
Karar1 olarak yaymlanmistir. Etki alanlar1 ve dncelikli odak alanlarin belirlenmesinde asagidaki
yaklasim ve analiz yontemleri kullanilacaktir:

1. Sektor analizleri, global degisimler, yasa ve yonetmelikler, markalarimizin ve
departmanlarimiz tarafindan diizenli olarak yapilan paydas goriislerini sorgulayan anketlerin
sonuglari, kurum ici ilke ve hedefler, birimlerin strateji ve hedefleriyle birlikte stratejilerimizin
tamam dikkate alinarak temel ana alanlar ve basliklar belirlenmistir. Bu basliklar ekonomik,
cevresel ve sosyal etki alanlart dogrultusunda degerlendirilmistir.

2. Raporlama standard: olarak kullanilan GRI Standards’in giincelledigi, 6zellikle etki
alan degerlendirmesi ve oncelik ilkesi basliklarinda 6ne ¢ikardigi konular dikkate alinmis,
sirket ici uzman goriisleri alinarak ¢alismaya dahil edilmistir.

3. Sirket calisanlarindan olusturulacak CSY Komitesi tarafindan Oncelikli Odak Alan
belirlemek iizere toplantilar diizenlenecektir. Toplantida Sirketin oncelikli olarak ele alacag:
stratejik hedefleri dogrultusunda eldeki tim veriler, sosyal, ¢evresel ve ekonomik etki alan:
analizleri, paydas beklentilerinin degerlendirilmesi hedeflenmektedir.

4. Etki alan1 degerlendirmesinde sirketin yasam dongiisii tizerinden her asamanin gézden
gegcirilmesi yapilacak ve GRI Standards’in tim indikatorleri ¢ahistay katilimcilar tarafindan
degerlendirilecektir. Calistay sonuglari analiz edilecek ve CSY Komitesi tarafindan Kurumsal

Yonetim Komitesine yillik olarak raporlanacaktir.

Calistayin calisma prensiplerine gore DEMISAS i dncelikleri;
e Kariyer planlamasinin iyilestirilmesi,
e (alisan katilim sisteminin iyilestirilmesi,
e [SO 27001 ve TISAX Bilgi Giivenligi sistemlerinin kurulmasi-belge alinmasi,
e Sera gazi etkisinin azaltilmasi ve karbon ayak izinin hesaplamalari,
e Miisteri memnuniyeti,

e Tedarik¢i yonetimi,
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e Isgiicii verimliligi olarak belirlenmistir.

DEMISAS, iiretim tesisimizin bulundugu alanin ekonomik, sosyal ve cevresel dzelliklerinin
farkinda olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir. Kaynak (hammadde, enerji, vb.) yonetiminde, is
giicii kullaniminda ve iiretimde etkin ve verimli bir yonetim sistematigi olusturarak paydaslarin
ihtiya¢c ve beklentilerinin iizerinde {riinler sunmak {iizere siirekli iyilestirme caligmalari
yiirtitmektedir. Cevre Yonetim Birimi ve Enerji Yonetim Birimi tarafindan yapilan ¢aligsmalar

ve degerlendirmeleri, periyodik olarak Kalite ve Yonetim Sistemleri Miidiirliigii’ne raporlanir.

DEMISAS AR-GE Merkezi ile iiriiniin kalitesini artiracak, proseslerin verimliligini artiracak,
hammadde ve enerji tiikketimini azaltacak, is giicii gerektiren alanlar1 ergonomik hale getirecek,
atik yonetimini iyilestirecek projeler yapilmaktadir. Ayrica patent ve faydali modeller de
gelistirilmektedir ve incelemesi tamamlanan 3 adet faydali model onay1 2023 yili igerisinde
alimmistir. Bunlar ile birlikte yeni ve mevcut modellerde plaka verimliligini artirarak; dogal
kaynak, enerji tiiketimlerini ve maliyetleri azaltacak ¢aligmalar devam ettirilmektedir. 2023
yilinda 9 adet Ar-Ge projesi tamamlanmis olup 9 adet proje de devam etmektedir, iyilestirme

ve gelistirme projelerinin sayilari artirilarak devam etmektedir.
Fabrikamizin yer aldig1 Bilecik Ilinde otomotiv sektdriinde nitelikli personel yetistirilebilmesi

amaciyla endiistri meslek liseleri ile i birligi yapilarak 6grencilere staj ve c¢iraklik yapma

imkan1 saglanmaktadir.
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SOSYAL OLANAKLAR (C1.5)

Calisanlarin - motivasyonuna yonelik g¢esitli sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetler

diizenlenmektedir.

[limizdeki sinirl sosyal yasam dolayisiyla nitelikli beyaz yaka personel ile calisabilmek adina
lojman kullanim1 ve/veya Eskisehir’e servis hizmeti sunulmaktadir. Ayrica servis
lokasyonunda bulunmayan beyaz yaka calisanlarimiza Bilecik Merkez’de lojman imkani

saglanmaktadir.

Sanat ve sporun insan hayatindaki 6nemini hatirlatma ve yasatmak adina sirketimiz biinyesinde,
calisanlarimiz tarafindan olusturulan “TiyatroDem” adinda tiyatro kuliibiimiiz bulunmaktadir.
Ayrica zaman zaman sportif faaliyetlerin desteklenmesi amaciyla tamamu sirket ¢alisanlarindan

olusan futbol takimlar1 kurulmakta ve Hal1 Saha Futbol Turnuvalar1 diizenlenmektedir.
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PAYDASLARIMIZ ve ILETiSIM METOTLARIMIZ (C2.2, C2.4, D1)

Faaliyetlerimizden dogrudan ya da dolayl bir sekilde etkilenen ve ayni sekilde faaliyetlerimiz
iizerinde etki sahibi olan kisi, topluluk ve kuruluslar1 paydaslarimiz olarak tanimlar; seffaf,
hesap verebilir ve katilimc1 yonetim anlayisimiz dogrultusunda etkin iletisim mekanizmalari
olustururuz. Bu amagla; DEMISAS calismalarini ve gelismeleri tiim paydaslar ile
paylasabilmek adimna internet sitesini aktif olarak kullanmaktadir, ayrica periyodik olarak
“DEMISAS Giincesi” dergisi basilarak dagitimi  ve internet sitesinde paylagimi
gergeklestirilmektedir. Baglica paydaslarimiz; Miisteriler, Hammadde-Malzeme-Ekipman-
Hizmet Tedarikgileri, Calisanlar, Yonetim Kurulu, Hissedarlar, Kamu Kurum ve Kuruluslari,
Yerel Halk, Dernek ve Birlikler, Sendikalar, Sivil Toplum Kuruluslari’dir. Tiim paydaslarimiz
ile aramizdaki giivene dayali iligkiyi siirdiirebilmek adina gerekli hizli, sonug odakli ve giivenli
iletisimi saglamak i¢in ¢cabalamaktayiz. Miisteri memnuniyeti, tedarik¢i anketleri ve tedarikci
performans degerlendirmeleri ile de DEMISAS’m paydaslari ile iletisim seviyesini sistematik

olarak belirleyerek raporlamaya dahil etmekteyiz.

DEMISAS, tedarikgileri ile teknik sozlesmelerin yani sira gizlilik ve etik kurallar1 da
imzalayarak hem bilgi giivenligi hem de g¢ocuk isci, haksiz rekabet, calisan haklar1 vb.

konularda uygun olmayan durumlarin ortaya ¢gikmamasi i¢in 6nlem almaktadir.

DEMISAS, rakipleri ile arasindaki veya tedarikgileri ile miisterileri arasindaki iliskileri
etkileyen aldatici veya diiriistliik kuralina aykir1 davranislar ile haksiz rekabetin olugmasini

onleyecek sekilde faaliyetlerine devam etmektedir.

DEMISAS’1n iiye oldugu ve aktif ¢aligmalara katilim sagladig: birlik ve derneklerin basinda
Istanbul Borsalar Birligi ve Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD) yer almakta
olup detayli liste asagida verilmistir. Birlik ve Derneklerin mevcut gereklilikleri yerine

getirilmektedir.

\ BiRLIK/DERNEK KATILIM \ BiRLiIK/DERNEK KATILIM DURUMU
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TUDOKSAD Uye TAYSAD Uye

IMMIB Uye Turktrade Uye
U 33. Meslek Komitesi;
MESS ye Kocaeli Sanayi Odasi
Komite Bagkanlig1
KALDER Uye Gebze Ticaret Odasi Uye

Bilecik Ticaret ve Uye
Sanayi Odasi

SURDURULEBILIR DEGER ZINCIRi (C2.2)

TEDARIK

Hammadde, yardimc1 malzeme, isletme ve sarf malzemeleri, hizmet alimlari, makine-ekipman,
vb. alimlar gergeklestirilirken kalite, yatirim/isletme/yedek parga maliyeti, isci sagligi-
giivenligi, enerji tiiketimi, c¢evresel etkiler, kullanim kolayligi, vb. etkenler g6z Oniinde

bulundurularak kullanicilar i¢in en uygun malzemeler tercih edilir.

Hammadde, yardimcit malzeme ve hizmet tedarikgileri aylik olarak prosediirler dahilinde
degerlendirilir ve yillik plan dahilinde denetleme ve ziyaretler yapilir ve tedarikg¢i gelistirme
faaliyetleri uygulanir. Mevcut tedarikgilere alternatif olarak yiiriitillen ¢alismalar sistem

tizerinde takip edilir.

Tedarik zinciri olusturulurken mutlaka alternatif kaynaklar olusturulur, stok planlamasi adina

konsinye bazli alimlar tercih edilerek kazang saglanmasi hedeflenir.

Aktif tedarik¢i sayisi: 765 adet (Yaklagik 70 tanesi hammadde-yardimci malzeme
tedarikgisidir.)

Toplam tedarik¢i say1s1:6.740

DEMISAS olarak alimlarimizin yaklasik %20’lik kismimu ithal etmekteyiz (Italya-Ispanya-
Danimarka), %20°’lik kismin1 Tiirkiye’de bulunan ithalat¢i firmalardan temin etmekteyiz, kalan

%6011k kism1 ise tamamen yurt i¢i firmalardir.

Tedarikgiler ile ortak calismalar yiiriitilerek zamaninda, kaliteli ve uygun maliyetli

malzemelerin temin edilmesi, gerektiginde calismalar yapilarak maliyetin, ¢evresel risklerin,
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is¢i saghigi, is givenligi etkilerinin azaltilmasi saglanir. Tedarikgiler ile etik ve gizlilik
sozlesmeleri imzalanarak tedarikgilerimizde de ¢alisan haklarinin korunmasi, yasal gereklerin

saglanmasi ve bilgi giivenliginin korunmasi saglanmasi amaglanmaktadir.

MUSTERI MEMNUNIYETI (B14, C2.1, C2.2)

Miisteri talep, ihtiyac ve beklentilerini en dogru ve en hizli sekilde anlamak ve gerekenleri

yerine getirmek {izere biitiin siire¢lerimiz entegre bir sekilde ¢aligmaktadir.

Satiglarimiz 2023 yilinda ton bazinda %25°1 dis piyasa, %75°lik kismi ise i¢ piyasa olacak
sekilde gerceklesmistir. Dis piyasada en dnemli pazarimiz Avrupa lilkeleridir. Dolayisiyla iiriin
cesitlerimiz ¢ogunlukla bu tilkelerdeki miisterilerin taleplerine gore sekillendirilmistir. Miisteri
ve uriin gruplart degerlendirilip mevcut miisterilerimizi ve yeni miisterilerimizi her zaman
aldiklar1 iirinlerimizden memnun kalmalarin1 saglayabilmek iizere tasarimdan firetime,
miihendislikten yonetime, en yliksek degerleri elde edilecek sekilde ¢aligmaktayiz. Yurt icinde
devreye giren yeni projeler ile birlikte ihracat orani azalmis ancak miktarda (ton bazinda)

onemli bir degisiklik olmamustir.

DEMISAS’in temel amag¢ ve hedefi, kosulsuz miisteri memnuniyetini saglayarak
miisterilerimiz ile giivene dayali uzun siireli iliskiler kurmaktir. Bu politika dogrultusunda;
-Miisterilerimizin talepleri ve beklentileri en hizli, seffaf ve objektif bir sekilde licretsiz olarak
degerlendirir,

-Miisteri taleplerinde, sirket politikalari, yasal ve diger gereklilikler ile organizasyonel, finansal
ve operasyonel gereklilikler cer¢evesinde miisteri odakli ¢oziimler sunar,

-Miisterilerimizin kisisel bilgilerinin gilivenligini 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmast
Kanunu kapsaminda korur,

-Miisteri, ¢alisan ve diger ilgili taraflarin bildirimlerini, taleplerini ve beklentilerini tiim is
proseslerinde siirekli iyilestirme i¢in bir firsat olarak degerlendirir,

-Miisteri sikayetleri i¢in ilgili 8D yontemi ile acil, kalic1 ve tekrar1 6nleyici aksiyonlar alir,
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-Miisteri sikayet ve talepleri, miisteriye cevap verme siiresi, teslimat performansi parametreleri
aylik olarak degerlendirilerek memnuniyetini 6l¢iip, artirmak {izere gerekli ¢aligmalart hizlica

gerceklestiririz.

Uriinlerimiz, icerisinde yasakli madde bulunmamaktadir; ¢evre ve insan saghgi agisindan risk
olusturmamaktadir. Kisithh madde igeriklerinin higbiri sinir degerleri gegmemekte ve bu
iceriklerin miktari, temin edildigi maden ocagi/kaynak iilke vb. bilgiler, uluslararasi sistem

araciligi ile miisterilere iletilmektedir.

BiLGi GUVENLIGI (C2.2)

“Bilgi” siirdiiriilebilirlik acisindan en degerli varlik olarak karsimiza cikmakta olup
dijitallesmenin de artmasi ile birlikte bilginin her ne pahasma olursa olsun korunmasi

kagiilmaz hale gelmistir.

Daima giivenilir bir DEMISAS Bilgi teknolojileri yaratma amaci ile her yil biitgemizde bilgi
giivenligi basligi altinda kaynak ayirarak; bilgi giivenligi konusunda siirekli kendimizi yeniliyor

ve yeni teknolojileri sistemlerimize uyguluyoruz.

Alman tedbirlerin sonuglarini da izlenebilmek amaci ile periyodik olarak bagimsiz sirketlere

bilgi giivenligi testleri yaptirilmakta ve acgik noktalar olup olmadigi kontrol edilmektedir.
ISO 27001, ISO 27002, ISO 27003 bilgi giivenligi ve TISAX otomotivde bilgi giivenligi

yonetim sistemleri dncelikli olmak tlizere ve ilerleyen zamanlarda ISO 20001 Bilgi Teknolojileri

Hizmet Yonetimi Sistemi olmak iizere sistemsel altyapi ¢alismalarimiz devam etmektedir.
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KiSISEL VERILERIN KORUNMASI (C1.7)

6698 sayili Kisiler Verileri Koruma Kanunu kapsaminda “Calisan KVK Politikas1”, “Kisisel
Verilerin Korunmasi Politikas1”, “Kisisel Veri Saklama ve Imha Politikas1”, “Ozel Nitelikli
Kisisel Verileri Koruma Politikas1” ve gerekli diger politikalar belirlenmis olup internet

sitesinde ve dokiiman yOnetim sisteminde yayinlanarak duyurulmustur.

KVK Kanunu gergevesinde alt yapida gilincellemeler yapilmasina, yeni giivenlik yazilimlar
kullanmaya baslayarak altyapida saglam bir zemin olusturulmasina ve giincel yazilim kullanma
projesi ile gerekli up-grade veya iiriin yenilemelerini ¢alismalarina 2023 yilinda da devam

edilmistir.

Yillik olarak bu politikalar ile ilgili hatirlatmalar yapilmaktadir ve yillik olarak KVKK

hakkinda egitimler verilmektedir.
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CEVRE YONETIMI (A1.2, A3.3, B5, B7, B12, B14, D2, C1.9)

Cevre ve Enerji Yonetimi, DEMISAS’in stratejik planlarinda yer alan &nemli konu
basliklarindandir. DEMISAS, faaliyetlerinden kaynaklanabilecek cevre iizerindeki olumsuz
etkileri azaltarak c¢evre koruma konusunda oOncii bir sirket olmayr hedeflemektedir.
Miisterilerimizin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayacak yiiksek kalitede tiriinlerin iiretirken
dogaya saygili olmak vazgegilmez Onceliktir. Bunun i¢in yaptigimiz g¢alismalar, ISO
14001/1SO 50001-Cevre/Enerji Yonetim Sistemleri ile desteklenmektedir. Cevre ve Enerji
Politikamiz internet sitemizde, panolarimizda, dokiiman yonetim sisteminde duyurulmakta ve
yayinlanmaktadir. DEMISAS dogal kaynak/kimyasal malzeme/enerji tiiketimi, hava-su-toprak
iizerindeki etkileri degerlendirerek onemli ¢evresel etkilerini belirlemis ve bunlarin olumsuz
etkilerini azaltmak i¢in politikada da belirtilen amacglara ulagsmak i¢in yillik olarak hedefler
belirlenmekte ve siireglere dagitimi saglanmaktadir. Tiim ¢evresel faaliyetler i¢in prosediirler

ve talimatlar olusturulmus ve dokiiman yonetim sisteminde yaymlanmigtir.

Faaliyetlerimiz dolayisiyla uygulamamiz gereken ulusal ve uluslararasi mevzuat takip
edilmekte olup gereklilikleri yerine getirilmektedir. Uygunluk degerlendirmeleri periyodik
olarak gergeklestirilmekte olup ydnetime raporlanir. Cevre izin — lisans, vb. belgelerimiz
mevcuttur ve izin ve lisans kapsamindaki gereklilikler yerine getirilmektedir. Yakin dénem
icerisinde c¢evresel yasal gerekliliklerin uygulanmasinda herhangi bir cezai yaptirim
uygulanmamustir. Bilecik 11 Cevre Miidiirliigii tarafindan tesisimizde 24.10.2024 tarihinde

Birlesik Cevre Denetimi gerceklestirilmis olup basari ile sonuglanmistir.
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Her c¢alisan i¢in ¢evresel sorumluluklar tanimlanmistir. Ayrica misafir ve tageronlarimiz da
DEMISAS’taki ¢evre kurallari ile ilgili bilgilendirilmektedir. Faaliyetlerimizin gevresel
etkilerini en aza indirmek ve bdylece dogal kaynaklarin korunmasini saglamak ilkesi ile her
faaliyet icin cevresel etkiler ve her ¢alisan icin ¢evresel sorumluluklar tanimlanmistir. Her
calisamimiza DEMISAS’taki ¢evre yonetimi ve uygulamalari ile ilgili ¢evresel farkindalik
olusturmak amaciyla is bast egitimleri verilmektedir, periyodik egitimler ve ¢evre koruma

tatbikatlar: ger¢eklestirilmektedir.
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Tedarikgilerimiz (hurda metal tedarikg¢ileri, atik nakliye/bertaraf hizmeti alinan tedarikgiler)
yillik olarak cevresel agidan degerlendirmekte ve anketler ile c¢evresel farkindaliklart
artirilmaktadir. 2021 yili itibariyle tedarik¢i ¢evre anketlerine karbon emisyonu ile ilgili
maddeler ilave edilerek tedarik¢ilerin mevcut durumlart gozlemlenmeye ve farkindalik

yaratilmaya ¢alisilmaktadir.

Miisterilerimizin g¢evresel faaliyetlerimiz hakkinda gondermis oldugu bildirimler (imds,vb.),
beyanlar (3TGs, SVHC, REACH, Conflict minerals, vb.), degerlendirme anketleri,
bilgilendirme formlar1 ve talep ettikleri bilgiler miisteri tarafindan belirtilen format ve zaman

dilimlerinde gerceklestirilmektedir.

IKLIM DEGISIKLiGi ve ENERJi YONETIMI (A1.2, B9, B10, B11, B13, B16, B17, B18,
B20, B23)

CSY Siirdiirebilirlik Komitesi’'nde ¢evre, enerji ve iklim degisikligi ile ilgili durumlarin
degerlendirilmesi, planlanmasi, hedeflerin gézden gecirilmesi ve periyodik raporlanmasi Kalite
ve Yonetim Sistemleri Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilir. Alt degerlendirme gruplar1 olarak
gbrev yapmakta olan Cevre Yonetim Birimi ve Enerji Yonetim Birimi, Kalite ve Yonetim

Sistemleri Miidiirii’ne gerekli raporlamalar1 yapmaktadir.
Enerji, hem giinliik hayatta hem de iiretim alaninda varligin siirdiiriilebilmesi i¢in her gegen

giin daha fazla kullanilan bir ihtiya¢ haline gelmistir. Dokiim sektoriinde firmalarin enerji

maliyetleri, toplam iiretim maliyetlerinin iginde dnemli bir paya sahiptir. Bu nedenle enerjinin
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etkin kullanilmasi, israfin onlenmesi, enerji faaliyetlerinin ekonomi iizerindeki yiikiiniin

azaltilmasi icin ¢aligmalar yapilmakta ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi yiiriitiilmektedir.

DEMISAS, enerji kaynaklarmin (elektrik, dogalgaz, kok kémiirii, motorin vb.) daha verimli ve
tasarruflu kullanilmasi i¢in iretim ve diger faaliyetlerin gergeklestirilmesinde enerji tiiketim
Ol¢iimlerine dayanarak iyilestirme caligsmalar1 yapmakta ve birim {iriin bagina enerji tiiketimi
azaltilarak hem ¢evrenin korunmasi hem de enerji maliyetlerinin azaltilmasi saglanmaktadir.
DEMISAS enerji tiikketim degerlerini elektrik tiiketimi i¢in 2021 yilia gore 2030 yilina kadar
%S5, dogalgaz ve kok komiirii tikketimini 2019 yilina gére 2030 yilina kadar %5 azaltmay1
hedeflemektedir. Ayrica hedefler, Fit for 55 ¢alismalar1 kapsaminda planlar netlestirildiginde

yeniden giincellenecektir.

2022 yilinda tamamlanan "Basingli Hava Kompresér Degisimi" ve "Aydinlatmada LED
Dontigiimii Projesi" konulu 2 adet VAP dosyasi 2023 yilinda Bakanlik tarafindan onaylanarak
tesvik geri 60demesi alinmistir. S6z konusu projelerden toplam 997.734 kWh/y1l tasarrufu
yapilmaktadir.

DEMISAS, aylik olarak iiretimden ve enerji tiiketiminden kaynaklanan Kapsam 1 ve Kapsam
2 sera gazi emisyonlarini (CO2 esdegeri: CO2, N2O ve CHa) takip etmekte ve bdylece sera gazi
azaltimi saglayabilmek icin ¢aligmalar yapmaktadir. Kapsam 2’de belirtilen atik 1s1, buhar,
elektrik, vs. satis1 s6z konusu degildir. Kapsam 3 sera gazi emisyonlar1 ise 2020 itibariyle yillik
olarak hesaplanmaya baslanmistir. ISO 14064 kapsaminda metodoloji olusturulmaya ve
hesaplamalar yapilmaya 2022 y1il1 son ¢eyreginde baglanmis olup calismalar devam etmektedir.

DEMISAS sera gazi emisyonunu, enerji tiiketim hedefleri dogrultusunda azaltacaktir.

DEMISAS’ i faaliyetleri ve/veya iiriinleri mevcut karbon fiyatlandirma sistemine dahil

degildir.

DEMISAS, 2023 yilinin ilk 7 ayinda tiiketmis oldugu elektrik enerjisini, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan (jeotermal kaynak) temin ettigini YEK-G belgesi ile kayit altina almigtir.
DEMISAS, kendi yenilenebilir enerji tesisi kurmak iizere arastirmalarina ve fizibilite

caligmalarina da devam etmektedir.
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Kurum ve derneklerden gelen cevresel is birligi talepleri degerlendirilerek gerekli katki
saglanmaktadir. TUDOKSAD biinyesinde olusturulan Sera Gazi Emisyonlarmnin izlenmesi ve
Raporlanmasi1 & Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmast SKDM” odakli ¢alisma grubunda
yer almarak sektorel bazda karsilasabilecek sorunlar, zaman takvimi vb. konularin
degerlendirilmesi igin degerlendirmeler yapilmistir. DEMISAS iiriinlerine ait G.T.1.P. kodlari
kontrol edilmis olup SKDM kapsamina giren iiriin bulunmamaktadir. Ancak olast mevzuat
degisikliklerine hazir olmak ve iirlinlerin emisyon verilerini degerlendirmek tizere iiriin bazinda

sera gazi emisyonlar1 hesaplanmasi ile ilgili caligmalara devam edilmektedir.

ATIK YONETIMI (B15, B21)

DEMISAS, iiretim igin ihtiya¢ duydugu hammaddenin 6énemli bir kismini metal atiklarin geri
kazanimindan saglamaktadir. Boylece ¢evre kirliliginin 6nlenmesinin yani sira dogal kaynak
tilketiminin azalmasina, ililke ekonomisine ve {lilkedeki atik yonetim sistematigine katki

saglamaktadir.
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2023 Hammadde Tiiketim Oranlar1 (%)
9%
Pik
53% 38% Hurda

Dondi

2023 y1l1 hammadde kullanim oranlar1

DEMISAS olarak proseslerimizden kaynaklanan atiklarin ve atik sularin olusumunu
kaynaginda onleyecek uygulamalar1 hayata gecirir, dogal kaynak sarfiyatimiz1 siirekli olarak

azaltarak ayni zamanda iirettigimiz atik miktarin1 da azaltiriz.

DEMISAS’ta atiklar kat1, s1vi, gaz formlarinda tehlikeli, tehlikesiz, ambalaj ve &zel atiklar
olarak simniflandirilmakta ve tiirlerine gore ayr1 toplanmaktadir. Sifir Atik ydnetmeligi
cercevesinde yapilan diizenlemeler ile Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlhig

tarafindan

14.12.2020
tarihinde ~ Temel
Seviye Sifir Atik
Belgesini almis ve
L attk  azaltimi  ile

ilgili c¢aligmalarinm

./ -l alile g | | ; devam
ettirmektedir. 2023 yilinda Vezirhan I[lkdgretim Okulu’na Sifir Atik uygulamalarim

gergeklestirebilmeleri i¢in atik istasyonlar1 kurulmustur.

Atiklarin ayr1 toplanmasmin yani sira DEMISAS, atik geri kazamim oranini artiracak
alternatifler arastirmaktadir; bu amagla dokiim sektorii atiklarinin hammadde olarak
kullanilabildigi ¢cimento vb. diger sektdrler ile goriismeler yapilmakta ve Universite isbirligi ile
Ar-Ge projesi de yiirlitmektedir. Kupol ciirufu ile ilgili olarak yapilan bir Ar-Ge ¢alismasi

tamamlanmis, 13-15 aralik tarihleri arasinda gergeklestirilen Uluslararasi Arastirma-Gelistirme
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ve Tasarim Konferansi’nda ( Night Watch RD Conf 2023) projenin sunumu yapilmis olup

ayrica uluslararasi bir dergiye makale olarak gonderilmis ve onay1 beklenmektedir.

NIGHTWHTCH
RJOCONE 2923

ANA SPONSO 2 L ¥ "SPONSORU

canm

OR CLEV

DEMISAS, 2021 yilina gére hem ton basina atik miktarin1 2030 yilma kadar %5 oraninda
azaltmayr hem de geri donilisime gonderilen atik oranint %10 oraninda artirmayi
hedeflemektedir. Calismalar, hedefler dogrultusunda devam etmektedir. Ar-Ge kapsaminda
2024 yilinda metal talas1 ve atik bor yaglari ile ilgili proje baslatilmasi planlanmistir.

DEMISAS’ta proseslerde yiizeysel su ve yer alt1 suyu, kullanim amagl olarak ise sebeke suyu
kullanmaktadir. Su tiiketim miktarlar1 kaynak bazinda giinliik olarak takip edilmekte olup briit
iretime gore toplam su tiiketiminin 2019 yilima gore 2030 yilina kadar %15 azaltilmasi

hedeflenmektedir. Calismalar, hedefler dogrultusunda devam etmektedir.

Kullanim sonrasi olusan atik sular DEMISAS’a ait atik su aritma tesislerinde bulunan Evsel
Atik su Aritma Tesisinde (EAAT) ve Endiistriyel Atik su Aritma Tesislerinde (EndAAT)
aritilir. Proses atik sulari igin atik su 10 m%/sa kapasiteye sahip EndAAT nde aritildiktan sonra
yeniden proses suyu olarak kullanilmasini saglayan kapali sistem ile c¢aligmaktadir. 2022
yilinda Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirliigii'ne yapilan bagvuru ve yetkililerin
degerlendirmeleri neticesinde Endiistriyel Atik Su Aritma Tesisi i¢in atik su geri kazanim
uygunluk belgesi alinmis ve desarj hatt1 kapatilarak aritilan suyun tamaminin geri kazanilmasi

garanti altina alinmistir.
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CALISAN HAKLARI, CALISMA HAYATI ve ADIL iSYERI (C1.1, C1.2, C1.3, C1.4,
C1.5, C18, C1.10)

DEMISAS, Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmeleri ve
diger ilgili mevzuat kapsaminda sosyal uygunlugunu saglamak {izere prosediir ve talimatlar
yaymlanmigtir. Bu dokiimanlar yontem ve sorumlu bilgilerini icermektedir. Ayrica
DEMISAS’m insan Haklari, Calisan Haklar1 konularini igeren Sosyal Uygunluk Politikasi

Demisas internet sitesinde yaymlanmustir.

DEMISAS’ta, ¢alisanlarin tamami bordrolu olmak iizere Bilecik tesislerinde toplam 685 Kkisi;
74 erkek belirli siireli is sozlesmesi kapsaminda ve 611 kisi belirsiz siireli is sdzlesmesi
kapsaminda (674 erkek ve 11 kadin) olmak iizere, Darica Merkez ofiste toplam 16 belirsiz siireli
is sozlesmesi kapsaminda (8 kadin ve 8 erkek) gorev almaktadir. Kadromuzda yer alan 585

personel toplu is sozlesmesi kapsaminda ¢aligmaktadir.

Unvan Erkek| Kadin

Ust Diizey Yonetici

(Genel Miidiir)
Ust Diizey YoOnetici 5
(Genel Miidiir Yardimcisi)

Yoénetici (Miidiir) 7 1
Yoénetici (Sef/Uzman) 16 8
Miihendis / Sorumlu 22 4

Memur/Formen/Teknisyen 50 6
Mavi Yaka 585
Toplam 682 19

Tiim insan kaynaklar1 siire¢ ve uygulamalar1 insan haklarima uyumlu ve bunlar1 destekler
nitelikte olup, bu ilkeler ayirimcilik yapmamayi, sirket i¢inde esit firsatlar saglamayi ve giivenli
bir calisma ortami sunmay1 esas almaktadir. DEMISAS’ta higbir sekilde etnik koken, 1rk,
millet, maluliyet, politik goriis, dini inang, yas, cinsiyet ve cinsel tercih ayirimi yapilmamakta

ve tiim Insan Kaynaklar siireglerinde adil bir yaklagim gozetilmektedir.

DEMISAS, kurumsal degerini yiikseltmek amaciyla ¢alisan davranis kurallarmnin tanimlandig
Etik Kurallart uygulamakta ve devamliligini saglamaktadir. Ayrica KVKK gerekliligi
dolayisiyla Etik Kurallar internet sitesinde duyurulmaktadir. Gizlilik, hediyelesme, ¢ocuk
is¢ilik, zorla veya cebren g¢alistirma, ayrimcilik, vb. konular ile ilgili kurallarin uygulanmasi

hem etik kurallar ile hem de insan kaynaklari prosediir ve talimatlar1 ile garanti altina
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alimmaktadir. Miisteri bilgilerinin gizliliginin ihlali veya veri kayb1 gibi bir sikayet/durum ile

karsilagilmamustir.

Calisanlara saglanan tiim haklarda adil davranilmakta, c¢alisanlarin bilgi ve becerilerini
arttirmalarina  yonelik egitim programlar1 gerceklestirilmekte ve yillik egitim planlar
uygulanmaktadir. Yapilan egitimlerin etkinligi ve verimliligi degerlendirilmektedir. Kisi basi
alinan egitim siireleri takip edilmektedir. Egitim planinda sirket politikalarini da i¢ceren konu

basliklar1 yer almakta olup her yil hatirlatma egitimleri diizenlenmektedir.

DEMISAS calisanlarinin drgiitlenme ve sendikalasma hakkina her zaman saygi duymaktadir.
Bu politikamiz ¢ercevesinde sendikalar karsi taraf degil sosyal paydas olarak kabul
edilmektedir. Bu itibarla sirket sendikalarla iyi iliskiler i¢inde olmaya biiyiikk Onem

verilmektedir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya c¢alisanlart ilgilendiren gelismeler ¢alisanlara
veya temsilcilerine bildirilmekte, bu nitelikteki kararlarda gerektiginde ilgili sendikalarla goriis
aligverisinde bulunulmaktadir. Taban maas, sosyal haklar, giivenlik ve saglik bakimindan
sendikal kurallar uygulanmaktadir. Resmi bildirimler, yasal gereklilikler, toplu sdzlesme
kurallari, vb. mevzuat ve diger gereklilikler takip edilerek sosyal ve ekonomik gereklilikler

yerine getirilmektedir.

Calisanlarla ilgili iliskileri Insan Kaynaklar1 yiiriitmektedir. Ayrica, bagh bulundugumuz is¢i
sendikas1 ile de iliskileri yiiriiten is¢i temsilcileri bulunmaktadir. Calisanlarimizin
memnuniyeti, sirket yonetimi, yoneticileri, calisma kosullar1 ve ortamu, kisisel mesleki gelisim
- performans yonetimi, licret ve sosyal haklar konularinda yillik olarak yapilmakta olan anketler

ile 6l¢lilmekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

DEMISAS’ta, tiim calisanlara esit seviyeli yaklasimda bulunulmaktadirlar. Calisanlardan

ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet alinmamastir.

DEMISAS, 2022 yilinda bagimsiz bir yetkilendirilmis kurulus tarafindan gerceklestirilen

Sosyal Uygunluk Denetimini bagari ile tamamlamistir.
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Hem mavi yaka hem de beyaz yaka i¢in personel devir oraninin diistik
olmasi calisanlarimizin aidiyet duygusunu gosteren gostergelerden
biridir. DEMISAS’ta 25. yilim1 dolduran; emeklerini ve dzverilerini
eksik etmeyen calisanlarimiza; sirketimize katmis olduklar1 katki ve

degerlerden dolay1 tesekkiir etmek ve bu tesekkiirii 6liimsiizlestirmek

icin tesekkiir plaketi miidiirlerimiz tarafindan takdim edilmistir.
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KARIYER PLANLAMALARI (C1.5)

DEMISAS biinyesinde ihtiya¢ duyulan her bir gorev igin kisisel, teknik, akademik, vb. yetkinlik
gereklilikleri belirlenmis olup hem yeni calisan se¢iminde hem de ¢alisanlarimizin kariyer

planlamalarinda bu gereklilikler g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Calisanlarimizin mevcut yeteneklerini belirlemek, bu yeteneklerini gelistirmeleri i¢in olanak
saglayarak kisisel basarilarin1 kurumsal basariya doniistiirmek ve her kademede yeni liderler
yetistirmek amaciyla nitelik gosterge tablolar1 ile yetenekler takip edilmektedir. Tim
calisanlara 4 kademeli nitelik degerlendirmesi uygulanmakta olup c¢alisanlarin bireysel

hedeflerine ulagabilmeleri i¢in yillik gelistirme planlari yapilmakta ve uygulanmaktadir.

Ayrica isyerimizde Meslek Liseleri ve Mesleki Egitim Merkezleriyle ortaklasa stajyer 6grenci,
cirak ve usta aday1 yetistirme programlar yiiriitiilmektedir. DEMISAS 6zellikle istihdam
saglanmasinda giigliik ¢ekilen mesleklerde stajyer 6grenci ve ¢irak adaylari kabul etmekte olup
faaliyet gosterdigimiz bolgeye kalifiye eleman kazandirilmasina katki saglamaktadir. Bu siireci
basariyla tamamlayan ve gerekli kalifikasyonlar1 kazanan stajyer ve cirak adaylar1 uygun
kosullar1 yerine gelmesi durumunda igsyerimiz biinyesinde ¢aligmaya baslamaktadir. Boylelikle
igyerimizi tantyan, orta 6gretim ¢aginda yapacag is ile alakali uygulamali egitimleri almis ve

kariyeri i¢in gerekli 6n donanimlara sahip calisanlarin ise baslatilmas1 hedeflenmistir.
DEMISAS’ta kurumsal hedefler, siire¢ hedeflerine gevrilerek siire¢ bazli performans takibi

yuriitiilmekte olup siire¢ hedeflerinin bireysel hedeflere cevrilmesi i¢in caligmalar devam

etmektedir.

55



CALISAN KATILIMI (B4, C1.5)

DEMISAS, oneri ve takdir tanima sistemi ile tiim c¢alisanlarin fikirlerini ve iyilestirme
onerilerini kayit altina alarak degerlendirmektedir. Is kazas1 ve/veya cevre kazasi riskini azaltan

caligmalar i¢in ilave puanlama sistematigi uygulanmaktadir.

Gergeklestirilecek yatirim, iyilestirme ve degisikliklerde ekipler kurulmakta ve bu ekiplerde
farkli boliimlerden calisanlarin katilimi saglanmaktadir. Boylece degisiklik yonetimine uygun
olarak bu degisikliklerden etkilenecek biitlin faaliyetler ele alinarak degerlendirilmekte ve yalin

bir akis i¢in ¢alisma yiiriitiilmektedir.
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CALISAN SAGLIGI ve GUVENLIGI (C1.6)

Isletmemizde tiim proseslerimizi kapsayacak sekilde, calisanlarimizi karsilasabilecekleri
tehlikelerden koruyabilmek amaciyla giivenli bir ¢calisma ortami1 olusturulmasi i¢in ¢aligsmalar
yiiriitmekteyiz. Isletmemizdeki tiim tehlikeler proaktif yaklasimla onceden belirlenerek
kaynaginda, gerek mihendislik gerekse alternatif c¢oziimlerle kontrol altina alinmaya
calisilmaktadir. Calisanlarimiza verilen teknik ve teorik egitimler neticesinde, maruz
kalabilecekleri tehlikeler, olasi tehlikelerin sonuglari ve giivenlik Onlemleri hakkinda
bilgilendirilerek olusabilecek is kazalarinin Oniine gecilmesine c¢alisilmaktadir. Pandemi
kaynakli olarak egitimlerin aksamamasi i¢in 2021 yilinda on-line egitim sistemi kurulmus ve
zorunlu egitimlerin yani sira pandemi ile ilgili egitimler de yillik olarak sistem iizerinden
gerceklestirilmektedir. Tehlike risk skoru yiiksek olan yerlerde rutin kontroller yapilarak
risklerin siirekli olarak kontrol altinda tutulmasina calisilmaktadir. Hayati tehlike arz eden
durumlarda gerekiyorsa aksakliklar giderilene kadar is durdurulmaktadir. DEMISAS, kaza
siklik ve kaza agirlik oranlarini 2018 yilina gore 2030 yilina kadar %S5 oraninda azaltmayi

hedeflemektedir.

Periyodik olarak ve gerektiginde acil olarak is¢i saglik ve giivenlik (ISIG) komitesi toplanarak
durum degerlendirmesi yapilarak aksiyonlar belirlenmekte ve karar defterine kaydedilmektedir.

ISIG Komitesi’nde bulunan temsilciler kadrolu biitiin ¢alisanlar1 temsil etmektedir.

Isletmemizde meydana gelebilecek tiim tehlikeler boliimler bazinda yapilan risk analizleri ile
belirlenerek, risklerin ger¢eklesme olasiliklar1 ya da siddetleri sistematik olarak azaltilmakta ve
kabul edilebilir sinirlara diisiiriilmektedir. Oncelikli olarak yiiksek risk skorlu tehlikeler
iizerinde durulmakta ve en kisa siirede aksiyonlar alinmaktadir. Calisanlarimizdan gelen tiim
ramak kaldi bildirimleri degerlendirilerek gerekli goriilen aksiyonlar bir plan dahilinde

uygulanmaktadir.

Meydana gelen is kazalarinin kok nedenleri arastirilarak ayni kazanin tekrarinin ya da
benzerinin yeniden meydana gelmesinin oniine gecilmesine ¢alisilmaktadir. Is kazalari; kok
nedenine, yaralanma tiirlerine, boliimiine, vardiyalara, yasa/kideme, kayip giin sayisina, vb.

gruplara ayrilarak ayr1 ayr1 analiz edilmektedir.
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Isletmemizi ve ¢alisanlarimizi acil durumlara daha hazirlikli hale getirmeye igin acil durum
senaryolart uygulanarak ofisleri, iiretim alanlarin1 ve yardimci tesisleri igerecek sekilde

tatbikatlar yapilmaktadir.

Saha denetimleri ve ortam oOlgtimlerinden ¢ikan sonuglar neticesinde problemli olan ya da
olabilecek alanlar belirlenmekte ve calisma ortamlarindaki kosullarin iyilestirilmesine

calisilmaktadir.

Acil durumlara hazir olmak ve kurtarma ve miidahalede daha hizli olabilmek adina acil durum

ekipleri periyodik olarak egitimlerini yenilemektedir.

Calisanlarimiza daha ergonomik bir c¢alisma ortami hazirlamaya g¢aligmakta ve siirekli
iyilestirmekteyiz. Saglik gozetimleri ve periyodik kontrollerle ¢alisanlarimiz1 siirekli olarak

kontrol altinda tutmaktayiz.

Is saglig1 ve giivenligi tiim calismalarimizda isimizin ayrilmaz bir parcasi ve énceligidir. Bu
konudaki sorumluluk tiim ¢alisanlarimizin temel gorevleri arasindadir. Her ¢alisan gerek kendi
giivenliginden gerekse mesai arkadaslarinin giivenliginden sorumludur. Giivenlik kiiltiiriinii en
alt kademeden, en iist kademeye kadar yayarak ortak biling olusturmaya calismaktayiz.

Calisanlarimiz en degerli kaynagimizdir. Hedefimiz ise sifir is kazas1 hedefine ulasabilmektir.
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CALISMA HAYATI - OZEL HAYAT DENGESI (C1.5)

DEMISAS ta iiretim haftanin 6 giinii ve 3 vardiya olarak gerceklestirilmektedir. Vardiyali
calisanlarimizin vardiyalar1 her hafta degistirilerek siirekli ayni1 vardiyaya gelmeleri
engellenmekte boylece 6zel hayatlarindaki gece ve giindiiz dengesi saglanmaya ¢alisilmaktadir.
Stirekli giindliz vardiyasinda olan calisanlarimiz ise 08:00-16:00 saatleri arasinda mevzuatta
belirtilen giinliik-haftalik ¢alisma siirelerine uygun sekilde ¢alismalarini yiiriitmekte ve hafta

tatilleri boliim amirleri tarafindan belirlenerek adil sekilde gerceklestirilmektedir.
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TOPLUMSAL KALKINMA (D2, C1.9)

DEMISAS, faaliyet gostermekte oldugu bolgedeki halkin hem ekonomik hem de sosyal
gelisimine katkida bulunmak icin ¢abalamaktadir. Bu dogrultuda DEMISAS, ise alimlarda
kriterlerin saglayan adaylar bulunmasi halinde oOncelikli olarak fabrikanin kurulu oldugu
Vezirthan Beldesi’'nde yasayan adaylarin bagvurulari degerlendirmektedir. Hizmet alimi
konusunda c¢alisilacak firmalarin se¢iminde Vezirhan Beldesi’nde bulunan tedarikgiler
oncelikli olarak degerlendirilmekte ve gerektiginde bu tedarikgiler ile birlikte caligsmalar
yaparak gelisimlerini destekleyerek DEMISAS 1n talep ettigi kosullara uygun hale getirilmesini
saglamaktadir. Nakliye, servis vb. hizmet faaliyetlerinde bu kapsamda c¢alisilan firmalar

bulunmaktadir.
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SOSYAL PROJELERE KATILIM (D2)

Bilecik’te yer alan Meslek Liseleri ile ortak ¢alismalar yapilarak 6grencilerin tecriibe edinmesi
ve teknik olarak gelistirilmesi; boylece dokiim ve isleme sektorlerinde tecriibeli lise mezunlari
olmalart i¢in fabrikamizda g¢alisma yapmalarina imkan saglanmaktadir. Nitelikli toplum
olusturabilmek ve gelecege deger katabilmek adina DEMISAS; Meslek Liselerinde ihtiyac
olabilecek bilgisayar, CNC tezgah, vb. cihaz ve ekipmanlar i¢in gerekli destekleri saglayarak

ogrencilerin uygulamali olarak egitim alma imkanlarini kolaylastirmaktadir.

Sosyal Sorumluluk ilkelerimiz dogrultusunda sadece kurulu bulundugumuz ilde degil, diger
illerde de Orta Ogretim diizeyinde okullarin ihtiyac duyabilecegi kirtasiye ve buna benzer
masraflar sirketimiz tarafindan karsilanmaktadir. Yine gelecegimizin teminati olan
genclerimize deger katabilmek ve gelecek hedeflerine 1s1k tutabilmek adina; isyerimize Ilkokul,
Ortaokul, Lise ve Universite diizeyinde dgrenciler igin Kariyer gezileri diizenlenmekte ve bu
egitim kurumlar1 geziler igin tesvik edilmektedir. Yapilan kariyer gezilerine; mavi yaka ve
beyaz yaka diizeyinde personelin goniillii katilimlari saglanmakta ve is hayatina dair bilgiler

genclerimize aktarilmaktadir.

Bilecik Valiligi tarafindan yiiriitilen ve Mesleki ve Teknik egitim sisteminin yapisinin,
ekonomik ve insan kaynaklarina dayali gereksinimlerinin giderilmesi ve sektorlerin nitelikli is
giicii ihtiyacinin verimli bir sekilde karsilanmasiin hedeflendigi <’Sanayi — Okul Is Birligi
Projesi’’ kapsaminda Valilik ile DEMISAS arasinda Egitim Protokolii imzalanmus olup, Bilecik
Yavuz Selim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi kardes okulumuz olarak belirlenmistir.
Gelecegin teminati olan genclerimize sirket kiiltiirimiiz, degerlerimiz ve bilgimizle onciiliik

edecek olmanin gururu ile kardes okulumuza desteklerimiz devam etmektedir.
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BILECIK SEYH EDEBALI s \ | 1 ' Ly DEMISAS, Bilecik Seyh Edebali

ONIVERSITESI

i Universitesi  tarafindan  26-27  Ekim
tarihlerinde gerceklestirilen Bilim
Senligi’nde DEMISAS stand: kurulmus
olup DEMISAS, metalurji ve demir dokiim
sektorii hakkinda katilimcilara

bilgilendirme yapilmistir.

PERFORMANS GOSTERGELERI (A2.3, A3.1)

DEMISAS, amag ve hedeflerini belirlerken tiim diinyada insanlarin kars1 karstya kalmis oldugu
ve Siirdiiriilebilir Kalkinma i¢in Kiiresel Amaglar olarak tanimlanan 17 ilke dogrultusunda

belirlemekte ve yillik olarak gozden gecirerek ilerleme olacak sekilde faaliyetler

tanimlamaktadir.
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Sirdiiriilebilir Kalkinma Icin

KURESEL AMAGLAR

1 YOKSULLUGA SAGLIKVE 4 NITELIKLI TOPLUMSAL
SON KALITELIYASAM

e

EGITIM CINSIYET ESITLIGI

INSANA YAKISIRIS 9 SANAYL YENILIKGILIK 10 ESITSIZLIKLERIN
wmnmlm]vum \'EAlT\’M'l AZALTILMASI

a

1 BARIS, ADALETVE 17 AMAGLARIGIN

‘“ (=)
w
GOCLO KURUMLAR DRTAKLIKLAR

:
YASAM YISM
W2 %

DEMISAS’m kiiresel amaglar ¢ergevesinde uygulanan ve iyilestirmek belirlenen parametreler

13 i

o

-

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kiiresel . Kiiresel Amacg

Hedef Parametresi Hedef Parametresi
Amag

SAGUKLI
BREVER

INSARA YAKISIR IS

VE EXDNOMIK

w Kaza sikhik oram

Egitim siiresi -
g Fl .' Kaza agirhk orani

Sosyal sorumluluk Ar-Ge Proje Sayist

proje biitcesi
13 i Sera gazi emisyonu
Su Tiiketimi Atik miktari
Q Atik Geri Kazamim Orani
Elektrik
Dogalgaz
Kok Komiirii

ILETISIM
Rapor ile ilgili bilgi ve sorulariniz i¢in;

Ad-Soyad: Manolya KANDEMIR

Gorev: Yonetim Sistemleri Sefi
Tel: 0262 466 47 00
Mail: manolya.kandemir@demisas.com.tr
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Yasal Uyart:

DEMISAS 2023 Siirdiiriilebilirlik Raporu, DEMISAS tarafindan hazirlanmzst:r. Bu Raporda yer alan ve eksiksiz
olma vasfin: tagimayan tim bilgi, goriis ve degerlendirmeler DEMISAS tarafindan saglanmus ve bu Rapor
amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamst:r. Bu Rapor, sadece bilgilendirme amac:yla haz:rlanmsus olup,
herhangi bir yat:rim karar: icin temel olusturmay: amaclamaktad:». Bu raporda yer alan bilgiler DEMISAS
hisselerinin satisina ait herhangi bir teklif veya bir teklifi parcas:n: ya da bu tir bir satus siirecine davet niteligi
teskil etmez ve bu Raporun yay:mlanmasiyla bu tiir bir yasal iligki kurulmus say:Imaz. Bu Raporda yer alan tiim
bilgi ve iligkili belgelerin, Raporun kapsad:g: donem itibar:yla dogru olduguna inan:Imakta olup bilgiler gzivenilir
kaynaklara dayanarak iyi niyetle agiklanmustir. Ancak DEMISAS bu bilgilere yonelik herhangi bir beyan, garanti
ya da taahhiitte bulunmamaktadi. Buna uygun olarak DEMISAS, hissedarlar, istirakleri veya onlarmn yonetim
kurulu zyeleri, calisanlar: ve danismanlarz, bu Rapor kapsam:nda ag¢iklanan herhangi bir bilgi ya da iletisimde
veya bu Raporda yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde kisi veya Kisilerin dogrudan
ya da dolayl: olarak ugrayacag: kay:p ve zarardan sorumlu degildir.
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GRI iICERIK INDEKSI

GRI c Sayfa
STANDARTLARI BILDIRIMLER ACIKLAMALAR No
Genel Standart Bildirimler
GRI 101: Temel
GRI 102: Genel Bildirimler

Kurulus Profili
102-1 Kurulusun ad1 DEMISAS HAKKINDA 2
192—2 Birincil markalar, tirtinler ve DEMISAS HAKKINDA 5
hizmetler
102-3 Klvlrulusun genel merkezinin DEMISAS HAKKINDA 5
bulundugu yer
102-4 Kurulusun faaliyet gosterdigi lilke
sayist ve kurulusun belirgin
faaliyetlerinin oldugu ya da raporda DEMISAS HAKKINDA 2
anlatilan stirdiirtilebilirlik konu
basliklariyla ilgili olan iilkelerin adlar1
192_.5: Mulklyetm ve kanuni yapinin DEMISAS HAKKINDA 2
niteligi
102-6 Hizmet verilen pazarlar DEMISAS HAKKINDA 2
102-7 Kurulusun dlgegi DEMISAS HAKKINDA 2
102-8 Calisanlar ve diger isciler ile ilgili | DEMISAS HAKKINDA 2
bilgi ORGANIZASYON YAPISI 7
102-9 Tedarik Zinciri TEDARIK 15
102-10 Kurulus ve tedarik zinciriyle .
ilgili gergeklesen degisiklikler TEDARIK 15
ﬁiﬁ;,l 1 Ihtiyati yaklagim veya ihtiyatlilik iC DENETIM ve RIiSK YONETIMI 9
] o PAYDASLARIMIZ ve ILETISIM
102-12 Harici girisimler METOTLARIMIZ 14
) N PAYDASLARIMIZ ve ILETISIM
102-13 Dernek iiyeligi METOTLARIMIZ 14
Strateji
102-16 Degerler, ilkeler, standartlar ve | CALISAN HAKLARI, CALISMA 25
davranis normlari HAYATI ve ADIL ISYERI
102-18 Yonetim yapist ORGANIZASYON YAPISI 7
Paydas Katilim
ORGANIZASYON YAPISI 7
102-40 Paydas gruplarinin listesi PAYDASLARIMIZ ve ILETISIM 1
METOTLARIMIZ
] . . CALISAN HAKLARI, CALISMA
102-41 Toplu is s6zlesmesi anlagsmalari HAYATI ve ADIL ISYERI 25
102-42 Paydaslar1n belirlenmesi ve TEDARIK 15
secilmesi
102-43 Paydas katilim1 yaklagimi CALISAN KATILIMI 29
102-44 Kilit konular ve kaygilar MUSTERI MEMNUNIYETI 16
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\ IC DENETIM ve RISK YONETIMI

9

Raporlama
102-45 Konsolide bilangolara veya
esdeger belgelere dahil edilen biitiin RAPOR HAKKINDA 1
kurumlar
102-46 Rapor igerigi ve konu sinirlariin RAPOR HAKKINDA 1
tanimlanmasti
102-47 Oncelikli konularin listesi SURDURULEBILIRLIK YONETIMI | 11
192-48 Oncelg r-aporlara gore yeniden RAPOR HAKKINDA 1
diizenlenen bilgi
102-49 Raporlamadaki degisiklikler RAPOR HAKKINDA 1
102-50 Raporlama periyodu RAPOR HAKKINDA 1
102-51 Onceki raporun tarihi RAPOR HAKKINDA 1
102-52 Raporlama sikligi RAPOR HAKKINDA 1
.1(?2-.53 Rgpor.vg igerigi ile ilgili sorular ILETISIM 36
igin iletisim bilgileri
102-54 GRI Standfl_rtlarma gore secilen RAPOR HAKKINDA 1
uyumluluk secenegi
102-55 GRI igerik Indeksi GRI ICERIK INDEKSI 37
102-56 Dis o RAPOR HAKKINDA 1
3 BUVERCE YASAL UYARI 36

Ozel Standart Bildirimler

GRI 200: Ekonomik Standartlar Serisi

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler : ; ; » P
bakimindan degerlendirilen faaliyetler IC DENETIM ve RISK YONETIMI 9
205-3 Kesinlesmis yolsuzluk vakalar1 ve | Kesinlesmis bir yolsuzluk vakasi )
alinan 6nlemler yoktur.

GRI 206: Rekabet Karsiti Davrams
206-1 Rekabete aykir1 davranislara, PAYDASLARIMIZ ve ILETISIM 14
trostlesme ve tekelcilik faaliyetleri METOTLARIMIZ

GRI 300: Cevresel Standartlar Serisi

GRI 301: Hammadde
301-1 Hacim ve Agirliga gore " s
Kullanilan Malzemeler ATIK YONETIMI 23
301-2 Kullanilan Geri doniistiirilmiis ATIK YONETIMI 23
Malzemeler

GRI 302: Enerji

. . e IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJI
302-1 Kurum i¢indeki enerji tiikketimi YONETIMI 21
. IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERIJI

302-3 Enerji yogunlugu YONETIMI 21
302-4 Enerji tiiketiminin azaltilmasi IKLIM DEGISIKLIGT ve ENERJI 21

YONETIMI

GRI 303: Su
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303-1 Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi | ATIK YONETIMI

23

GRI 305: Emisyonl

ar

IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJI

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) YONETIMI 21
emisyonlari (Kapsam 1) IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERIJI 1
YONETIMI
IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJI 1
305-2 Dolayli enerji sera gaz1 (GHG) YONETIMI
emisyonlar1 (Kapsam 2) IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJI 21
YONETIMI
IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJI
305-3 Diger dolayl sera gaz1 (GHG) YONETIMI, 1
emisyonlar1 (Kapsam 3) IKLIM DEGISIKLiGi ve ENERJI
YONETIMI
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu - -
. IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERIJI
305-5 GHG emisyonlarimin azaltilmasi YONETIMI 21
GRI 306: Atik Sular ve Atiklar
306-1 Kalite ve varis yeri bakimindan | ATIK YONETIMI 23
toplam su tahliyesi ATIK YONETIMI 23
306-2 Tiiriine ve bertaraf yontemine ATIK YONETIMI 23
gore atik ATIK YONETIMI 23
GRI 307: Cevresel Uyum
307-1 Cevre kanunu ve diizenlemelerine CEVRE YONETIMi 19
uyulmamasi
GRI 308: Tedarikgilerin Cevresel Bakimdan Degerlendirilmesi
308-1 Cevresel kriterler bakimdan ) o
degerlendirmeye tabi olan yeni CEVRE YONETIMI 19
tedarikgilerin yiizdesi
GRI 400 Sosyal Standartlar Serisi
GRI 401: istihdam
401-1 Ise yeni alinan ¢alisanlar ve CALISAN HAKLARIL CALISMA 25
calisan devri HAYATI ve ADIL ISYERI
calsanlor saglanmayan ve tam zamants | CAUISAN HAKLARL CALISMA | g
cats g anmayan v HAYATI ve ADIL ISYERI
calisanlara saglanan yan haklar
GRI 402: Cahsan Yénetim fliskileri
402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili | CALISAN HAKLARI, CALISMA o5
minimum ihbar siireleri HAYATI ve ADIL ISYERI
GRI 403: is Saghg ve Giivenligi
4053-1 Resr{u mulsterek yonet}ml - is¢l CALISAN SAGLIGI ve
saglik ve giivenlik komitelerinde temsil - o 30
; N . GUVENLIGI
edilen toplam is giicii yilizdesi
403-2 Yaralanma tiirleri ve yaralanma CéLISAN. §AGLIGI ve 30
oranlari, meslek hastaliklari, kayip GUVENLIGI
giinler, devamsizlik ve isle baglantili CALISAN SAGLIGI ve 30
oliim say1s1 GUVENLIGI
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403-3 Kaza orani sik veya belirli

hastaliklara yakalanma konusunda riski CALISAN §AGLIGI ve 30
yiiksek mesleki faaliyetlerle ugrasan GUVENLIGI
is¢iler
Sl e CAUSANIAKLARLCALISMA |
oziesmeier kap gV HAYATI ve ADIL iSYERI
giivenlige iliskin konular
GRI 404: Egitim ve Ogretim
404-1 Calisan basina yillik ortalama CALISAN  HAKLARI, = CALISMA o5
egitim saati HAYATI ve ADIL iSYERI
404-2 Calisan gelisimini destekleyen ‘
yetenek yonetimi ve yasam boyu KARIYER PLANLAMALARI 28
Ogrenim programlari
404-3 Diizenli performans gelisim
degerlendirmelerinden gecen calisan KARIYER PLANLAMALARI 28
ylizdesi
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi
405-1 Yonetisim organlarimin ve CALISAN HAKLARIL CALISMA o5
calisanlarin ¢esitliligi HAYATI ve ADIL ISYERI
405 -2 Taban maas ve kadinlarin CALISAN HAKLARI, CALISMA o5
ticretlerinin erkeklere orant HAYATI ve ADIL ISYERI
GRI 406: Ayrimcihgin Onlenmesi
406-1 Ayrimeilik vakalarimin ve alinan | CALISAN HAKLARI, CALISMA 25
diizeltici dnlemlerin alinmasi HAYATI ve ADIL ISYERI
GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu S6zlesme Hakki
(o e < Tomh ST CALISAN IAKLARLCALISVA |
' " e all HAYATI ve ADIL iSYERI
Onlemler
GRI 408: Cocuk Isciligi
o oL Ko I [ CALISAN IAKLARL CALISMA | 5
asicis y HAYATI ve ADIL ISYERI
tedarikgiler
GRI 409: Zorla veya Cebren Calistirma
403% Zog liveya dceb]rfrll. Qafhst?“;latt. .. | CALISAN HAKLARI, CALISMA o
vakalari bakimindan belirgin risk ettigi | 7\ v X1 ve ADIL iSYERI
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler
GRI 413: Yerel Toplumlar
413-1 Yerel toplum katilimi, etki
degerlendirmeleri ve gelisim KARIYER PLANLAMALARI 28
programlarinin uygulandigi
operasyonlarin yiizdesi
GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal Bakimdan Degerlendirilmesi
414-1 Sosyal kriterler acisindan taranan )
yeni tedarikgilerin ytlizdesi
414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz PAYDASLARIMIZ ve ILETISIM 1

sosyal etkiler ve alinan 6nlemler

METOTLARIMIZ

GRI 416:

Miisteri Saghgi ve Giivenligi
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416-1 Saglik ve giivenlik etkileri

bakimindan degerlendirilen {iriin ve MUSTERI MEMNUNIYETI 16
hizmetlerin orani
416-2 Uriinlerin ve hizmetlerin saglik ve
giivenlik etkileri ile ilgili uyumsuzluk | CEVRE YONETIMI 19
vakalari
GRI 418: Miisteri Gizliligi
et vesterin keybr e g | GALISAN HAKLARL CALISMA | g
< . HAYATI ve ADIL ISYERI
dogrulanmis sikayetler
GRI 419: Sosyo-Ekonomik Uyum
419-1 Sosyal ve ekonomik alanda kanun | CALISAN HAKLARI, CALISMA 25

ve yonetmeliklere uyumsuzluk

HAYATI ve ADIL ISYERI
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UYUM DURUMU

likelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak
belirlenmesi halinde kamuya agiklanan bilgilere iliskin
rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.
Tlkelere uyum durumuna iliskin aciklamalara ... . KAMUYA ACIKLAI\{AI.\J BILGILERE
T EVET | HAYIR | KISMEN | ILGISIZ ACIKLAMA ILISKIN RAPOR B?L.GISI (Sayfa numarasi
da belirtilmelidir)/ BAGLANTI
Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya
solo olarak sunuldugunun “Acgiklama” siitununda
belirtilmesi gerekmektedir.
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan 6ncelikli ¢evresel, Cevresel, sosyal ve kurumsal . . . - -
sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konulari, riskleri ve EVET - - - yonetim (CSY) konular ile ilgili ; fa9 IC DENETIM ve RISK YONETIMI;
firsatlar1 belirlenmistir. riskler ve firsatlar belirlenmektedir. ayta s.
AL1 ) . CEVRESEL, SOSYAL VE
" | Ortaklik y6netim kurulu tarafindan CSY politikalar1 (Orn: Cevre, Enerji ve iSG politikalart KURUMSAL YONETIM POLITIKASI; Sayfa
Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, Insan Haklar1 ve Calisan | EVET o tern’e t si tei inde yaynlanmistir 6,
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. ’ . https://www.demisas.com/kurumsal/pol
itikalarimiz
o . . . CEVRE YONETIMI; Sayfa 19,
Al2 gesdzt‘fe(;hlgﬁgg; 1;21:;; ?ﬁi?lljehﬂenen kisa ve uzun vadeli EVET Belirlenen hedefler duyurulmaktadir. | ) iKLTM DEGISIKLIGI ve ENERJI
) YONETIMI; Sayfa 21.
A2. Uygulama/izleme
CSY politikalarmin yiiriitilmesinden sorumlu komiteler CSY Komitesi ve alt birimler
ve/veya birimler ile CSY konulartyla ilgili ortakliktakien | £\ cr tamimlanmus ve gorevleri ilk olarak . SURDURULEBILIRLIK YONETIMI;
A2 1 st diizey sorumlular ve gorevleri belirlenerek kamuya 21.10.2021 tarihli yonetim Kurulu Sayfa 11.
"~ | agiklanmistir. Karart olarak yayinlanmistir.
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar - R R = R
kapsaminda gergeklestirilen faaliyetler yil iginde en az bir | EVET Mart 2023’te raporlanmustir. ;a fal 1SURDURULEBILIRUK YONETIME
kez yonetim kuruluna raporlanmistir. y )
A2 o | CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari | oy /et Oncelikler belirlenmis ve . SURDURULEBILIRLIK YONETIMI;
"~ | olusturulmus ve kamuya agiklanmustir. aksiyonlardan bahsedilmistir. Sayfa 11.
A23 ggsiig;r};e;ﬁ:?gz;lgﬁﬁ agsile;;%gg)kﬁ;?ikonuw KISMEN Performans parametreleri ve hedefler | e PERFORMANS GOSTERGELERI;
aciklanmistir. belirtilmigtir. Sayfa 35.
"y ;ifg;fﬁ}:mer 1?13'\;; f}fgﬁ‘nﬁ;ﬁ“:;ﬁggr{g‘g:;ye der EVET Oncelikli konular ile ilgili belirlenen | o SURDURULEBILIRLIK YONETIMI;
kamuya aciklanmistir. aksiyonlar raporda anlatilmaktadir. Sayfa 11.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin siirdiiriilebilirlik . ” .
A3.1 | performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi KISMEN Per.f ormans parametreleri ve hedefler | PERFORMANS GOSTERGELERE;
- . o . L belirtilmistir. Sayfa 35.
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.
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Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler
(BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan

PERFORMANS GOSTERGELERI:

A3:2 || angileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya EVET Hedef eslestirmeleri yapilmustir. Sayfa 35.
aciklanmugtir.
CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY Ceza veva dava durumu séz konusu
A3.3 | politikalar1 agisindan onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri | EVET ) }; ° CEVRE YONETIMI; Sayfa 19.
onemli dl¢iide etkileyecek davalar kamuya agiklanmstir. Olmamisr.
A4. Dogrulama
Ortakligm CSY Kilit Performans 6l¢iimleri bagimsiz 2023 yil1 igin veri dogrulama
A4l iiqﬁnciigtarafga dogrulanmis ve kamuya ac;lklangmlstlr. HAYIR yaplhzlamlstlr. i °® Yasal Uyari; Sayfa 36.
B. Cevresel Ilkeler
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve . DEMISAS YONETIM SISTEMLERI;
B1 uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim EVET ISO 14001 Kapsami ve sertifikast Sayfa 10.
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve internet sitesinde yaymlanmaktadir. . https://www.demisas.com/kalite/sertifik
programlarini kamuya agiklamistir. alar
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde hazirlanan
¢evresel raporlara iliskin olarak raporun kapsami, - .
B2 raporlama Izlijnemi, raporlama tari}fi, raporlgma kosullart ile EVET Yillik degerlendirme yapiimaktadur. ° RAPOR HAKKINDA,; Sayfa 1.
ilgili kisitlar kamuya agiklanmustir.
B3 | A2.1'de verilmistir.
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu iiyeleri, yoneticiler ve Mevcut caligan katilimi sistematigi
calisanlar gibi) bazinda performans tesvik sistemleri icerisinde 6zel konular ilave puan .
B4 kapsamlndga 6dﬁllendirrrll)e kriterlerine dahil edilen gevresel EVET kazanimi saglamaktadir; 6rn£k is ¢ CALISAN KATILIME; Sayfa 29.
hedefler kamuya agiklanmustir. kazasi/cevre kazasi.
Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarim is
B5 | hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya Calisanlarin gorev tanimlarinda . CEVRE YONETIMI; Sayfa 19.
aciklanmugtir.
B6 | A2.4'te verilmigtir.
Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri boyunca Tefi arlkgnl.er igin yillik
tedarik¢i ve miisterileri de kapsayacak sekilde ¢evresel degerlendirme yapilmaktadr. a -
B7 konul | vénetildizi. i . .. EVET Miisteriler i¢in taleplerine gore . CEVRE YONETIMI, Sayfa 19.
onularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere o
nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir cesitli beyan, evrak, anket, vs.
) diizenlenmektedir.
Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil toplum
g | Kuruluslarmm politika olusturma siireglerine dahil olunup | -\ /=r 2023teki ortak galismalar . IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJI
olunmadig1 ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan is anlatilmustir. YONETIMI; Sayfa 21.
birlikleri kamuya aciklanmistir.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlart (Kapsam-1
(Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger . -
B9 dolayl), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik su HAYIR X:;ﬁ;lrf;;p;zr;?;:qjg?gﬁiﬁen . IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJI

yOnetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1s131nda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
kargilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmugtir.

paylagilmamaktadir.

YONETIMI; Sayfa 21.
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Verileri toplamak ve hesaplamak i¢in kullanilan standart,

ISO 14064 Y onetim sistemi

. IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJI

B10 | protokol, metodoloji ve baz y1l ayrintilart kamuya EVET kullanildig belirtilmistir. YONETIMI; Sayfa 21,
aciklanmugtir.
Onceki yll}arla karsl_la.surmah olarak rapor yili i¢in Ve{ﬂer hesaplanmasmavra'g%nen . iKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJi
B11 | ¢evresel gostergelerinin artig veya azaligt kamuya HAYIR dogrulamasi yapilmadigi i¢in » by
YONETIMI; Sayfa 21.
aciklanmigtir. paylasilmamaktadir.
Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun vadeli
B12 hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis yillarda KISMEN Hedefler agiklanmistir. . CEVRE YONETIMI; Sayfa 19.
belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu kamuya
aciklanmugtir.
B13 Iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve KISMEN Hedefler belirlenmis ancak detay . IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJI
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir. planlar heniiz agiklanmamugtir. YONETIMI; Sayfa 21.
Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz )
etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma indirmek EVET Igerik kontrolleri ve beyanlar . MUSTERI MEMNUNIYETI; Sayfa
B14 amactyla program ya da prosediirler olusturulmus ve yapilmaktadir. 16.
kamuya agiklanmugtir.
Ugiincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) oo .
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik KISMEN T,E,: darikgi anketleriyle meveut durum |- J CEVRE YONETIMI; Sayfa 19.
. . gozlenmeye ¢alisiimaktadir.
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya ag¢iklanmustir.
Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin ) . .
B15 | sagladig1 cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflart EVET Ar-Ge projesinden (ciiruf) . ATIK YONETIMI; Sayfa 23.
bahsedilmistir.
kamuya agiklanmugtir.
Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kdmiir, Lo e e s .
B16 | elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve KISMEN Hesaplamalar yapilmaktadir. ;v ONETiII\IfIIfISI\./; ]?fgf SIKLIGI ve ENERJI
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmigtir. s )
g7 |Reporlama yilinda iiretilen elektrik, is1, buhar ve sogutma | o\ /ev Uretim ve/veya satig soz konusu . IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJI
hakkinda kamuya agiklama yapilmustir. degildir. YONETIMI; Sayfa 21.
B18 (Sj{i?lﬁlllqeﬁz?t:g]ﬁl HZE Llfr?{l:nlgl;nll?oirl?sﬂﬁ:m;lsl lf;rl;izza EVET Yenilenebilir enerji kullanim . IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJI
¥ £® Bo61Y calts miktarindan bahsedilmistir. YONETIMI; Sayfa 21.
yapilmis ve kamuya ac¢iklanmustir.
B1g | Yenilenebilir enerji iiretim ve kullanim verileri kamuya EVET Yenilenebilir enerji kullanim . IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJI
agiklanmustir. miktarindan bahsedilmistir. YONETIMI; Sayfa 21.
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi L SEUREO .
B20 | projeleri sayesinde elde edilen enerji tiikketim ve emisyon EVET 2 adet VAP tamamlanmustir. S . I KI?_IM DEGISIKLIGI ve ENERJI
; YONETIMI; Sayfa 21.
azaltim miktar1 kamuya aciklanmustir.
Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer {istiinden g¢ekilen, Tiiketimler ve aritma sistemleri
B21 | geri doniistiiriilen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklar1 | EVET . ATIK YONETIMI; Sayfa 23.
A aciklanmustir.
ve prosediirleri kamuya agiklanmigtir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon
fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & I . IKLIM DEGISIKLIGI ve ENERJI
B22 | Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya EVET Dabil degildir. YONETIMI; Sayfa 21.
aciklanmistir.
B23 Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon iLGiSiz )

kredisi bilgisi kamuya agiklanmstir.
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Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise

B24 ILGiSiz -
ayrintilar1 kamuya agiklanmugtir.
B25 Ortakligin cevresel bilgilerini agikladig1 platformlar iLGiSizZ )
kamuya agiklanmstir.
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklan1 ve Cahsan Haklar
Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati
c11 kapsayacak sekilde Kurumsal Insan Haklar1 ve Calisan EVET Prosediir ve talimatlarla . CALISAN HAKLARI, CALISMA
™ | Haklar Politikas1 olusturulmus, politikanin saglanmaktadir. HAYATI ve ADIL ISYERI; Sayfa 25.
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya acgiklanmistir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is giicii,
caligma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina (cinsiyet, 1k, din, dil, medeni Etik kurallar talimati ve sosyal
C1.2 durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi EVET uygunluk politikasinda . CALISAN HAKLARI, CALISMA
" | sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi goriis, engellilik, HAYATI ve ADIL ISYERI; Sayfa 25.
s tanimlanmustir.
sosyal ve kiiltiirel farkliliklar vb. konularda ayrim
yapilmamas1 gibi) calisan haklarma iligkin politikasinda
yer verilmigtir.
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere duyarli
kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya .
e s X . . CALISAN HAKLARI, CALISMA
Cl3 3215111k _hak_la.lrlmn/flrsat esltllg.lnm gozetilmesi konusunda | EVET Etik kurallar talimati HAYATI ve ADIL ISYERI: Sayfa 25.
eger zinciri boyunca alinan 6nlemler kamuya
aciklanmugtir.
Ayrimeiligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla
calistirmay1 ve ¢ocuk is¢i galigtirilmasini 6nleyici ve . . . CALISAN HAKLARI, CALISMA
cl4 diizeltici uygulamalara iligkin gelismeler kamuya EVET Etik kurallar talimat HAYATI ve ADIL ISYERI; Sayfa 25.
aciklanmigtir.
Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalarr), : (;_ALISMA HAYATL - OZEL HAYAT
tazminat, tanian yan haklar, sendikalagma hakki, ig/hayat - DENGES; Sayfa 32,
dengesi éézﬁmleri ve ye tenei( yonetim konularmz; calisan EVET Tlgili bolimlerde tanimlanmustir. . CALI.SAN KATILIMI; Sayfa 29,
haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir. ; 8 KARIYER PLANLAMALARI; Sayfa
Cl5 .
o | e Ll o0 GALISAN IAKLARL EALISVA
beli o HAYATI ve ADIL ISYERI; Sayfa 25.
elirlenmistir. tanimlanmugtir.
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak L] CALISAN HAKLARI, CALISMA
raporlanan dénem i¢inde yapilan faaliyetler kamuya EVET Anket uygulanir. HAYATI ve ADIL ISYERI; Sayfa 25.
agiklanmustir. 0 SOSYAL OLANAKLAR; Sayfa 13.
o CALISAN SAGLIGI ve GUVENLIGI;
Is saghig1 ve giivenligi politikalari olusturulmus ve kamuya 1SO 45001 kapsaminda Sayfa 30.
Cl.6 EVET X - .
aciklanmigtir. belirlenmistir. . https://www.demisas.com/kurumsal/pol
itikalarimiz
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{s kazalarini onleme ve §aghgm korunmasi amaciyla alian KISMEN Hedefler agiklanmstir., ° CALISAN SAGLIGI ve GUVENLIGI;
onlemler ve kaza istatistikleri kamuya agiklanmustir. Sayfa 30.
. https://demisas.com/kurumsal/kisisel-
C1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalari EVET KVKK politikalar: internet sitesinde | Verilerin-korunmasi/kvk-politikalari,
" | olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. yaymlanmigtir. ° KiSISEL VERILERIN KORUNMASI;
Sayfa 18.
. .. . . . CALISAN HAKLARI, CALISMA
C1.8 | Etik politikasi olugturulmus ve kamuya agiklanmigtir. EVET Etik kurallar talimati HAYATI ve ADIL ISYERI; Sayfa 25.
Cl.9
CL10 gﬁhﬁzﬁgﬁnﬁz f’a‘:llt‘h‘;‘ilirel g’?it‘;f“iimfgfa?n“sunda EVET Politikalar yillik olarak duyurulur ve | e CALISAN HAKLARI, CALISMA
' Le 1 top Eitir prog bilgilendirme egitimleri yapilir. HAYATI ve ADIL ISYERI; Sayfa 25.
diizenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararas: Standartlar ve inisiyatifler
M.l.l StCI‘.l slkayethrlmp yope}tlrm Ve gozumune iligkin Miisteri sikayetleri etkin olarak . MUSTERI MEMNUNIYETI; Sayfa
C2.1 | miisteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve kamuya EVET < .. - .
degerlendirilerek ¢6ziimlenmektedir. | 16.
aciklanmugtir.
(] MUSTERI MEMNUNIYETI; Sayfa
16.
. o . . .
C2.2 Paydaslarla yiiriitiilen iletisim (hangi paydas, konu ve EVET Iletisim ve giivenli iletisim ZiN CiRisg;{?;JEULEBILIR DEGER
" | siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmustir. yontemleri tanimlanmugtir. el ' . o
° PAYDASLARIMIZ ve ILETISIM
METOTLARIMIZ; Sayfa 14.
o BILGI GUVENLIGI; Sayfa 17.
c23 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama EVET GRI standart kullaniimaktadr. . SURDURULEBILIRLIK YONETIMI,
standartlar1 agiklanmigtir. Sayfa 11.
C24 | veya e olunan ulwslaraass ki, Komite ve fkeer | EVET Oye olunan demek vekuruluslar | o PAYDASLARIMIZ ve ILETISIM
: vauy % belirtilmistir. METOTLARIMIZ; Sayfa 14.
kamuya agiklanmustir.
Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks
C2.5 | saglayicilarin siirdiiriilebilirlik endekslerinde yer almak HAYIR - -
icin gelistirmelerde bulunulmus, ¢aligsmalar yiiriitiilmiistiir.
D. Kurumsal Yénetim Tlkeleri
ot |l e iifer - Srar qowen | |Miswsbcle |+ PAYDASARNIZAeILETISI
P gorus goriisiilmektedir. METOTLARIMIZ; Sayfa 14.
basvurulmustur.
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve . CEVRE YONETIMI; Sayfa 19,
D2 egitimler ile siirdiiriilebilirlik konusu ve bunun 6nemi EVET Yapilan ¢alismalar ilgili boliimlerde | o TOPLUMSAL KALKINMA, Sayfa 33.
hakkinda farkindaligin artirilmas: konusunda ¢aligmalar anlatilmaktadir. . SOSYAL PROJELERE KATILIM;
yapilmustir. Sayfa 34.
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DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYI A.S.

2023 YILI

RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDiIRMESi

1-OPERASYONEL RISKLER

Miisteri Kaynakli Riskler:

Satislarimiz ton bazinda % 25’i dis piyasa, % 75’lik kismi ise i¢ piyasaya yapiimaktadir. Dis
piyasada en 6nemli pazarimiz Avrupa Ulkeleridir. Dolayisiyla Griin cesitlerimiz cogunlukla
bu Ulkelerdeki musterilerin taleplerine goére sekillendirilmistir. Misteri ve Urtn gruplar
dederlendirilip, belirlenen hedef risk parametreleri gozetilmektedir. Ticari alacaklarimiz
alacak sigortasi ile teminat altina alinmistir.

Uriin Kaynakl Riskler:

Musterilerimizin beklentilerini karsilamak amaciyla tim birimleri kapsayan Kalite Yénetim
Sistemi uygulanmasina 6zen gosterilmektedir. Bu nedenle kontrol sireci, uluslararasi
standartlar, miusteri spesifikasyonlari ve miusteri istekleri g6z 6nine alinarak tespit
edilmektedir. Gerektiginde dizeltici ve onleyici faaliyetler cercevesinde kalite cemberleri
olusturularak kalite yénetim sistemi araclari ile kalite politikasi glincellenmektedir. Hatali
arGnlerin musteriye gonderilmesi olasiligini en alt seviyeye duslirmek amaciyla da
teknolojik test ekipmanlar ve gorsel kontroller kullaniimaktadir. Bunlara ek olarak
musterilerimizle yakin iliski kurularak Grintn kullanim amaci ve yeri takip edilerek rin
bilinirliginin arttinlmasi da sadlanmaktadir. Bununla birlikte Grin sorumluluk ve geri
cadirma sigortasi teminatlari dahilindeki riskler givence altina alinmistir. Sirketimiz Covid-
19 dolayisiyla ¢ikarilan yasal gerekliliklere ve TSE tarafindan hazirlanan kilavuza uyumun
degerlendirilmesi sonucunda Giivenli Uretim Belgesi’ne sahiptir.

Insan Kaynaklari Riski:

Sektérdeki rekabet glictimuizi koruyabilmemizin en énemli etkenlerinden biri, bizim igin
kritik pozisyonlardaki personelimizi sirketimiz blnyesinde tutabilmemizdir. Faaliyet
gosterdigimiz sektorde yetismis ve yetkin insan kaynadinin yetersiz olmasi sebebiyle
mevcut personelimizin isten ayrilmasi durumunda, faaliyetlerimizin etkilenmesi durumuyla
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karsi karsiya kalabiliriz. Bu risk kapsaminda cgalisan memnuniyeti anketleri yapiimakta,
anket sonuclarinin sonuglarina yoénelik planlamalar yapilmaktadir. Performans yénetim
sistemi icinde her calisan icin hedef yayllimina uygun olarak performans hedefleri
verilmekte ve bunlarin sonuglari doénemsel olarak dederlendirilmektedir. Kariyer
planlamasi, Ucret, editim ve motivasyon calismalari bu calismalar sonuglarina gore
yuritilmektedir. Ucret politikalarinda bélge ve sektdr ortalamalari da gézetilmektedir.

Dis Etkenlerden Kaynaklanan Riskler (Rekabet Riski):

Yiksek rekabet olan bir sektérde faaliyetlerimizi strdiriyoruz. Mevcut misterilerimizi elde
tutmak ve portfoyimiize yeni muisteriler katmak igin her zaman diger sirketlerle rekabet
etmek durumundayiz. Mdsterilerimizin aldiklari dridnlerimizden memnun kalmalari,
piyasadaki itibarimiz ve musterilerimize genis bir cografyada hizmet vermemiz rekabet
icindeki yerimizi belirleyen en 6nemli faktoér olarak géziikmektedir.

Tedarik riskleri kapsaminda ise asagidaki 6nlemler alinmistir:

e Tedarikgiler ile strekli iletisim halinde kalinmak suretiyle tim gelismeler yakindan
takip edilerek bilgi paylagsiminda bulunulmus, piyasa aktif sekilde kontrol edilmistir.

e Onayl tedarikgi listemiz gézden gegirilmis, mal ve hizmet tedariginin aksamamasi
icin tedarikgi alternatifleri olusturulmustur.

¢ Hammadde ve yardimci malzeme alimlarimizin tamami igin, haftalik planlama
yapilmis ve optimum stok seviyeleri korunmustur.

e Global ekonomik verilerde yasanan kur ve fiyat dengesizliginden korunmak igin,
hem sirketimiz hem de tedarikcimizin menfaatleri g6z 6nline alinarak fiyat
calismalan gergeklestirilmistir.

Sirket politikamiz vizyonumuz ve misyonumuz olan “Misteri memnuniyetine bagl istek ve
taleplerine kalite standartlarina uygun olarak zamaninda, eksiksiz tam olarak belirtilen
yerde teslimat yapmak” anlayisi ile Kurumumuzun sektdrdeki yeri bugline kadar oldugu
gibi bundan sonra da korunacaktir.
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2-FINANSAL RISKLER

Sirketimizin Finansal Risk Yonetimi, mali yGkUumlilikleri yerine getirebilmeyi ve piyasadaki
degiskenlik sebebiyle muhtemel olumsuzluklarin yaratacadi etkileri kontrol altina almayi
hedeflemektedir. Risk ydnetimine iliskin faaliyetler, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan izlenmektedir. Belirlenen risklere iliskin aciklamalar asagidadir.

Finansal riskler asagidaki sekilde belirlenmistir;
Kredi Riski:

Sirketimiz kredi riskini, misteri kredi degerlendirmeleri, misteri kredi limitleri ve misteri
alacak sigortasi programlan ve yontemleriyle kontrol etmektedir. Alacaklarin tahsil streci
ekonomik konjonktirden etkilenebilmekle birlikte, Alacak Sigortasi enstrimani etkin
kullanilmaktadir. Musterilerimizin buylk bir kismi bankalar ve derecelendirme kuruluslar
raporlarindan yiksek dederlendirme alan itibarli firmalarindan olusmaktadir.

Likidite Riski:

Sirketimiz likidite riski yonetimi cercevesinde fonlama kaynaklari gesitlendirilmekte, vadeli
yukimldltkler ile uyumlu olacak sekilde artirilmakta, yeterli diizeyde nakit ve nakde
doénusturidlebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek igin
Sirketin likidite oranlarinin belirlenen limitlerin altina diismemesine galisiimaktadir.

Kur Riski:

Sirketimiz kur riski yb6netiminde ana prensip olarak, kur dalgalanmalarindan en az
etkilenecek sekilde, déviz varliklarini ve déviz yukimluliklerini, ddviz cinsleri ve vadeleri
bazinda dengelemekte ve belirlenen limitler cercevesinde sifira yakin bir déviz pozisyon
seviyesini korunmakta ve kontrol etmektedir. Kur riski yonetiminde gerek duyuldugunda
tlirev vadeli islem sdzlesmeleri kullanilmaktadir.

Faiz Riski:

Sirketimiz faiz riskinin kontrol altina alinmasi ve faiz oranina duyarli varlik ve
yukimlultklerinin dengelenmesi amaciyla, belirlenen oranlar cergevesinde sabit ve
degisken yapili kaynaklar kullanilmakta olup, gerektiginde tlrev finansal araglardan
faydalanabilir.
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3-HUKUKI RISKLER

Sirketimizin Hukuk musavirliginin beyanina goére, rapor tarihindeki durum itibariyle devam
eden aleyhte davalar igin muhasebe hesaplarinda yasal karsiliklar ayrilmistir. Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu ile ilgili yasal gereklilikler yerine getirilmis olup, olasi hukuki
riskler bertaraf edilmistir.

4-BILGI TEKNOLOJILERI RISKI

Bilgi sistemleri degerinin gizliligi, batinligu veya erisilebilirligini olumsuz yénde etkileyen
her tarla tehdit, riskle iligkilidir.

Guvenlik riski doguran durumlar icin sistemlere erisim saglayan givenlik politikalari, sifre
ve erisim yapisinin dizenlenmesi ve devamli takibi yapilmaktadir. Bilgi veya uygulamalara
bir sistem hatasi veya dogal bir felaket sonucu erigilemeyebilir. Sistem kaybi veya ¢c6kmesi
sonrasinda BT sistemleri bilgiyi zamaninda geri getiremeyebilir. Bunlar dnlemek igin
sistemlerin 27001 standartlarina sahip kurumlarda barindirilmasi ve ayri sehirler ve
merkezlerde felaket sistemlerinin bulundurulmasi saglanmaktadir. BT’ nin beklenenin
altinda performans gdstermesi sonucu is Uretkenligi veya degerinin azalmasini énlemek
icin sistem ve uygulamalarin aylik performans testleri yapilmaktadir.

Bilgi tutma ve isleme, dizenlemelere ve BT veya is politika gereksinimlerine uygun
gerceklesmemesinin énline gecgilmesi igin mevcut ERP standartlarinda calisiimaktadir.

Is ortaminin ve bilgilerin 3. kisi ve kuruluslarca paylasilmasi riski; tedarikci, taseron
firmalar ve galisanlar ile yapilan gizlilik sézlesmesi kapsaminda giderilmektedir.

BT’ nin web varligini devam ettirememesi riski ise firewall ve network yapisinin strekli
analizi ve yeni olusan tehditlere karsi tedbirler alinmasi ile 6nlenmektedir.

Network yapisinin glvenliginin saglanmasi amaciyla, Network Access Control sisteminin
devreye alinmasi suretiyle 3. sahislarin sirket agina sizma ihtimalinin dniine gegilmistir. Iki
seviyeli erisim sistemi dis baglanti taleplerinde uygulanmakta olup, danismanlarin da
baglanabilmesi ancak kurum politikalari gergevesinde ve sadece sorunun kaynadgina dogru
yapilabilmektedir.

Kurumumuzda kullanilan yazilimlarin en glncel strimleri strekli olarak temin edilerek,
yazilimlarin gdvenlik sorunlarinin édniine gegilmektedir. SirimU glncel olmayan yazilimlara
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kullanim izni verilmemektedir. Kurumumuzda Pen testleri (kuruma disaridan internet
vasitasi ile yapilabilecek siber saldirilara karsi kurumun ne derecede glivende oldugunu
tespit etmeye yarayan bir test) bagimsiz sirketlere dizenli olarak
yaptinlmaktadir. Kurumumuzda Veri siniflandirmasi ve DLP (kurumsal bilgilerin kimlerle
paylasilabilecegine iliskin politikalari uygulayan yazilimdir) calismalarinda sona gelinmis
olup, test islemleri devam etmekte, ¢cok yakin zamanda da uygulamasina gecilecektir.

5-IS GUVENLIGI RISKLERT

Isletmemizde tiim proseslerimizi kapsayacak sekilde, calisanlarimizi karsilagabilecekleri
tehlikelerden koruyabilmek amaciyla calismalar yiritmekteyiz. Isletmemizdeki tim
tehlikeler 6nceden belirlenerek, riskler gerceklesmeden kaynadinda gerek mihendislik
gerekse alternatif ¢ozimlerle kontrol altina alinmaya calisiimaktadir. Sirket olarak proaktif
is glivenligi yaklasimini benimsemekteyiz. Calisanlarimiza verilen teknik ve teorik egitimler
neticesinde, maruz kalabilecekleri tehlikeler, olasi tehlikelerin sonuglarn ve guvenlik
onlemleri hakkinda bilgilendirilerek olusabilecek is kazalarinin 6nline gecilmesine
calisiimaktadir. Tehlike risk skoru yliksek olan yerlerde rutin kontroller yapilarak risklerin
surekli olarak kontrol altinda tutulmasina calisiimaktadir. Hayati tehlike arz eden
durumlarda gerekiyorsa aksakliklar giderilene kadar is durdurulabilmektedir.

isletmemizde meydana gelebilecek tim tehlikeler béliimler bazinda yapilan risk analizleri
ile belirlenerek, risklerin gergeklesme olasiliklari ya da siddetleri sistematik olarak
azaltilmakta ve kabul edilebilir sinirlara diistiriilmektedir. Oncelikli olarak ytiksek risk skorlu
tehlikeler (zerinde durulmakta ve en kisa sirede aksiyonlar alinmaktadir.
Calisanlarimizdan gelen tim ramak kaldi bildirimleri degerlendirilerek gerekli gorilen
aksiyonlar bir plan dahilinde uygulanmaktadir. Meydana gelen is kazalarinin kdk nedenleri
arastinilarak ayni kazanin tekrarinin ya da benzerinin yeniden meydana gelmesinin énline
gecilmesine calisiimaktadir. Ayrica acil durum denemeleri yapilarak, isletmemizi acil
durumlara daha hazirlikh hale getirmeye cgalismaktayiz. Saha denetimleri ve ortam
Olgimlerinden g¢ikan sonuglar neticesinde problemli alanlar belirlenmekte ve calisma
ortamlarindaki kosullarin iyilestiriimesine galisiimaktadir. Calisanlarimiza daha ergonomik
bir calisma ortami hazirlamaya calismakta ve sirekli iyilestirmekteyiz. Saglik gozetimleri
ve periyodik kontrollerle calisanlarimizi stirekli olarak kontrol altinda tutmaktayiz.

Is saghg ve givenligi tim calismalarimizda isimizin ayrilmaz bir parcasi ve énceligidir. Bu
konudaki sorumluluk tim calisanlarimizin temel gérevleri arasindadir. Her calisan gerek
kendi glvenliginden gerekse mesai arkadaslarinin glvenliginden sorumludur. Gulvenlik
kaltdrind en alt kademeden, en Ust kademeye kadar yayarak ortak biling olusturmaya
calismaktayiz. Calisanlarimiz en dederli kaynagimizdir. Hedefimiz ise sifir is kazasi hedefine
ulasabilmektir.
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6-PAYDASLAR VE CEVREYE YONELIK RISK KONULARI VE ALINAN ONLEMLER;

Sirketi etkileyebilecek finansal, operasyonel, stratejik, dis cevre riski vb. her tlrl riskin
tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak ydnetilmesi, raporlanmasi, karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunmak amaciyla
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 vyilinda 6 adet toplant
gerceklestirmistir.

Sirketimizin Risk Yonetimi Politikasi bulunmaktadir. Buna gore, faaliyetlerde
karsilasilabilecek riskler ve bunlara yoénelik alinacak dnlemler ile izlenecek stratejilerin
kararlastirllarak uygulamaya gecilmesi sirecinde, usul ve esaslar diizenlenmektedir.

Sirketimizce, cevresel risklere karsi komite kurulmus olup; kiresel degerlere zarar
vermeyecek sekilde hassas davranilan eylemler planlanmakta ve c¢alismalar
yurutilmektedir.

Dogal kaynaklarin  tlUketimini  azaltabilmek amaciyla hammaddelerin/yardimci
hammaddelerin birim dretim basina miktarlan takip edilmekte ve gerekli dnlemler
alinmaktadir. Su temin ve atik su iletim kanallarn ve Unitelerinde su tuketim verileri takip
edilerek tliketimin azaltilmasi icin gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Uretim hatlarindan cikan atiklarin azaltiimasi ile ilgili iyilestirme calismalarn yapilmaktadir.
Dederlendirilebilir batlin atiklar icin arastirmalar yapilmakta ve geri donisim tesisleri ile
calismalar vyurittilmektedir. Sirketimiz; israfin ©6nlenmesi, kaynaklarin daha verimli
kullanilmasi, atik olusum sebeplerinin gézden gegirilerek atik olusumunun engellenmesi
veya minimize edilmesi, atigin olusmasi durumunda ise kaynaginda ayri toplanmasi ve geri
kazaniminin saglanmasi calismalari kapsaminda Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
verilen Sifir Atik belgesine sahiptir.

7- DIGER

Raporda belirtiimeyen risk olarak degerlendirilebilecek diger bilgiler, MKK nezdindeki
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yapilan Ozel Durum Aciklamalarimizdan takip edilebilir.
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GURELI

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu’ na

Goriis

Demisas Dokiim Emaye Mamidilleri Sanayi Anonim Sirketinin 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine
iliskin y1llik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Gdriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak ylrtittilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorlisimiiztin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirketin [01.01.2023-31.12.2023] hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 03/05/2024
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.
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Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Ttirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giintinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin ydnetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen ficret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Y énetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Glimriik ve Ticaret Bakanlhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptig: irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
gOriistimiizli igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {iizere planlanarak
yiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denet¢i Hakki DEDE’dir.

GURELI YEN[INLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.

istanbliil.,'S”l\;I-:.lyls 2024
Dr. Hakki DEDE
Sorumlu Denetci
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RISKiN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE KOMITESIi HAKKINDA
DENETCi RAPORU

Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S. Yonetim Kurulu’na

Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S. tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayilh Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 378’inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca Yonetim Kuruluy,
Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli énlem
ve carelerin uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve
gelistirmekle yiiktimludiir.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(KGK) tarafindan yaymmlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporuna
Iliskin Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Esaslar tarafimizca; Sirket’in riskin erken
saptanmas1 sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin
378inci maddesi ¢ergevesinde isleyip islemediginin degerlendirilmesini gerektirmektedir. Riskin erken
saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen carelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim
tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, s6z konusu komiteyi 4 Ekim 2012 tarihinde kurmus olup, komite ii¢ iiyeden olusmaktadir. Ug iiyeli bu
Komite’nin iki iiyesi bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilmis olup, komite baskanhig1 gorevini
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi Hasan Tahsin Tugrul yerine getirmektedir.

Sirket biinyesinde “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Calisma Esaslar1 Yonergesi” olusturulmus olup, Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi faaliyetlerini bu yonerge gergevesinde yiiriitmektedir.

Komite 2023 yili igerisinde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin
gerekli 6nlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacina yonelik 6 defa toplanmis ve hazirladig
raporlar1 Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug

Yiriittiiglimiiz denetim sonucunda, Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S. nin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesinin, tiim dnemli yénleriyle, TTK nin 378’inci maddesi ¢ergevesinde yeterli oldugu sonucuna
ulagilmistir.

Dr. Hakki DEDE
Sorumlu Denetgi
istanbul, 3 Mayis 2024
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu’ na
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

Goriis

Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi Anonim Sirketinin 31 Aralik 2023 tarihli finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap doénemine ait; kdr veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6z kaynak degisim
tablosu ve nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalarmin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarmdan olusan finansal tablolarini1 denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal durumunu ve aym
tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akiglarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlarina
(TMS?’ lere) uygun olarak tiim 6nemli y6nleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’ lere) uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konular1, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cergevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri1 bir goriis bildirmiyoruz.

Enflasyon Muhasebesinin Uygulanmasi

Sirket‘in fonksiyonel para biriminin (Tiirk Liras1) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 2.1 numarali “Yiiksek
enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama” dipnotunda belirtildigi iizere yiiksek enflasyonlu ekonomik para
birimi olarak degerlendirilmesi nedeniyle “Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standardi uygulanmstir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye
ait para biriminin esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma
giiciinde hazirlanmas: ve onceki dénem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler
raporlama donemi sonundaki cari 6l¢tim birimi cinsinden sunulmustur. Bu gergevede 31 Aralik 2023
2022 tarihli finansal tablolara TMS 29 uygulanmis olup, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolagd®3 1
tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore sunulmustur. TMS 29’nun finansal tablolara 6negfli etk i B
dolay1 TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardina baglift

kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir. ]
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Bu alanda uyguladigimiz denetim prosediirlerimiz asagidakileri icermektedir:

-Varlik ve Yiikiimliiliiklerin parasal ve parasal olmayan olarak ayristirilmasina iliskin Sirket yonetimi tarafindan
dikkate alinan yontemler incelenmistir.
-Hesaplamalarin tamlig1, dogrulugu amaciyla kullanilan tarihler ve endeksler test edilmistir.

-TMS 29 uyarinca yeniden diizenlenmis finansal tablo ve ilgili finansal bilgiler kontrol edilmistir.

-Enflasyon Muhasebesi Uygulanmis finansal tablolarda ve ilgili dipnotlardaki agiklamalarin Standard yoniinden
yeterliligi degerlendirilmistir.

Ticari Alacaklar

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig

Ticari Alacaklar hesap grubunun
bakiyesi 580.249.569 TL olup aktif toplammin %
25,34%ni olugturmaktadir. Ticari Alacaklar hesap
grubunun finansal tablo igerisindeki Gnemi dikkate
alinarak Ticari alacaklarin mevcudiyeti ve geri
kazanilabilirligi  kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Sirket'in ticari alacaklarla ilgili politikalar1 ve
tutarlarina  ve  teminat  durumlarina  iligkin
aciklamalar Not:2, Not:10 ve Not:38'de yer
almaktadir.

Ticari alacaklara iliskin denetim prosediirlerimiz,
miisteri bakiyelerinin dogrulanmasi ve tahsil kabiliyeti
olmayan alacaklar i¢in uygun karsiliklarin ayrilmig
olup olmadiginin test edilmesine dayanmaktadir.

Miisteri bakiyelerinin mevcudiyetinin dogrulanmasi
amactyla 3. taraf dogrulamalari yapilmis olup
bakiyeler teyit edilmistir.

Sirket'in kredi riski politikasi, yaglandirma raporlarina
dayal1 olarak miisteri hesap bakiyelerinin analizine
dayanmaktadir. Bu ¢ercevede Kkarsiliklarin test
edilmesi  amaciyla kargiliklarin  bakiyelerinin
yaslandirma sonuglari, ekonomik kosullar, ge¢mis
tahsilat kabiliyeti, agilan davalar ve yapilan icra
takipleri dikkate alinarak siipheli kabul edilen ticari
alacak bakiyeleri i¢in kaydedilen karsiliklarin
uygunlugu tarafimizdan degerlendirilmistir. Gereken
durumlarda bilango tarihi sonrasinda yapilan
tahsilatlar da g6z 6niinde bulundurulmugtur.

Finansal tabloda yer alan ticari alacak bakiyesinin
teyit edilmesi amaciyla finansal tabloda yer alan ticari
alacak bakiyesi tutarini etkileyen kur degerlemesi,
alacak reeskontu (ertelenmis faiz geliri) v.b. diger
degerleme islemleri tarafimizdan kontrol edilmistir.

Ticari  alacaklarin
kazanilabilirligine
caligmalar
olmamustir.

kayith  degerine ve geri
iliskin  gergeklestirdigimiz bu
neticesinde onemli bir bulgumuz
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Stoklar ve Stok Deger Diisiikliigii Karsihigi

Kilit Denetim Konusu Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig1

31 Arahk 2023 tarihli finansal tablolarda yer alan | Denetimimiz sirasinda, stok deger diisiikliigii karsilig
242.986.400 TL tutarindaki stoklarin  deger | ile ilgili asagidaki denetim prosediirleri uygulanmistir:
dustukligiine ugrama riski bulunmaktadir. Stok deger
dusuikliigii karsihiginin hesaplamasi yénetimin tahmin
ve varsayimlarini da igermektedir. Bu tahmin ve
varsayimlar, degisen miisteri talepleri vb. sebeplerle
yavas satilan stoklarin degerlendirilmesi ile belirli bir
stire hareket gormemis ve zarar gérmiis stoklara iliskin
ayrilan karsiligin degerlendirilmesini icermektedir. Stok yaslandirma raporlari incelenmistir.

Stok deger dustiklugii karsihign ile ilgili muhasebe
politikasmm  anlagilmasi  ve  uygunlugunun
degerlendirilmesi amaciyla Sirket Yonetimi ile
goriisiilmiis ve deger dustiklugiine ugrama riski ile
kars1 karsiya olan stoklar tespit edilerek ayrilan
karsiligin hesaplamalari kontrol edilmistir.

Stok  deger  dustkligi  karsihigmma  iligkin
gerceklestirdigimiz bu ¢alismalar neticesinde onemli
bir bulgumuz olmamagtir.

Stok devir hizinn onceki yil ile karsilastirilmasi
yapilmaistir. -

Yilsonu stok sayimlarinda uzun siiredir hareket
gormeyen veya zarar gérmiis stoklarin olup olmadig:
gozlemlenmistir.

Sirket'in stok deger diisiikligii ile ilgili muhasebe
politikalarina ve tutarlarina iliskin
aciklamalar Not:2.09.02 ve Not:13'te yer almaktadir.
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Hasilat

Kilit Denetim Konusu

Denetimimizde Konunun Nasil Ele Alindig:

Hasilat, miilkiyete ait onemli risklerin ve getirilerin
aliciya aktarildig1 durumlarda muhasebelestirilir.

Sirket'in operasyonlarinin dogasi geregi, iiretimi
tamamlanan ve teslimati gergeklesen ama miisteriye
faturalanmayan ve hasilat kaydedilmeyen iiriinler
bulunma riski bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen agiklamalara istinaden, satislarin
donemselligi ilkesi geregi bu durumdaki iiriinlerin
hasilatinin dogru doneme kaydedilip kaydedilmedigi
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir

Sirket'in hasilat ile ilgili muhasebe politikalarina ve
tutarlarina iligkin
aciklamalar Not:2.09.01 ve Not:28'de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda hasilatin  kaydedilmesine
iliskin  olarak asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmigtir:

Hasilatin dogru doneme kaydedilmeme riskine iliskin
olarak Sirket'in satig ve teslimat prosediirleri analiz
edilmistir.

Maddi dogrulama prosediirlerinde gelirin faturalanmig
ama kazanilmamis oldugu durumlarin
degerlendirilmesine odaklanilmistir. Bu ¢ergevede
bazi satis islemlerinin fatura ve irsaliye tarihi, ambar
¢ikis ve teslim evraklari kontrol edilerek fiili teslimin
bilango tarihi Oncesi yapilip yapilmadigi kontrol
edilmistir.

Satis departmanindan alian satis listesinin muhasebe
kayitlar ile tutarliligr ile tam ve dogrulugu kontrol
edilmistir. S6z konusu satis listesindeki fatura tarihleri
ve irsaliye tarihlerinin ayni déneme ait olup olmadig1
test edilmistir.

Bilango tarihi sonrasinda gerceklesen yiiksek tutarl
iade olup olmadig1 incelenmistir.

Buna ek olarak, Not 28'de Hasilat notunda yer alan
aciklamalarin  yeterliligi TFRS 15 kapsaminda
tarafimizca degerlendirilmistir.

Hasilatin kaydedilmesine iligkin gergeklestirdigimiz
bu calismalar neticesinde 6nemli bir bulgumuz
olmamugtir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Sirket y6netimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakh énemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii
i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirketin siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirketi tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme
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Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igerip igermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. BDS’lere
uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir
ancak, var olan 6nemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlhslklar hata veya hile
kaynakl1 olabilir. Yanlishiklarim, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara
istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul lgiide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul
edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e  Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanlislig1 tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishg: tespit edememe
riskinden yiiksektir.)

e Sirketin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin
ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirketin siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi
stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1 hakkinda
ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir.
Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat ¢gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmas1 durumunda olumlu goriis
disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirketin
stirekliligini sona erdirebilir.

e Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlari ve
varsa ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablo)afin Jgn
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. evguat

kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin do racagl 0 ""\ .
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde bekie

durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetg¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiligi
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1) 6102 sayil: Tuirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 3 Mayis 2024 tarihinde Sirket'in Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

2) TTK'nmn 402'nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap déneminde
defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hiiktimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen

aciklamalar1 yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Hakki DEDE’ dir.

GURELI YEMINLi MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL

istanbul, 3 Mayis 2024

Dr. Hakki DEDE
Sorumlu Denet¢i
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DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI
SANAYI ANONIM SIRKETI

1 Ocak 2023 — 31 Arahk 2023
Hesap Donemine Ait
Finansal Tablolar ve

Bagimsiz Denet¢i Raporu



DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYi ANONIiM SIiRKETI
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DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL DURUM TABLOSU

(Ttim Tutarlar, Tiirk Liras1 olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

VARLIKLAR Notlar Cari Dénem Onceki Donem
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Doénen Varliklar 1.155.779.127 1.228.410.840
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 301.958.487 51.572.198
Finansal Yatirimlar 7 - 117.743
Ticari Alacaklar 10,37 580.249.569 657.575.656
-liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 580.249.569 657.575.656
-Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10,37 - -
Diger Alacaklar 11,37 15.713.566 26.128.483
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 15.713.566 26.128.483
-lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 11,37 - -
Tiirev Finansal Araglar 14 - -
Stoklar 13 242.986.400 366.444.306
Pesin Odenmis Giderler 26 13.113.048 43.556.789
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 35 1.758.057 7.906.079
Diger Donen Varliklar 26 - 75.109.586
Ara Toplam 1.155.779.127 1.228.410.840
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklar(net) 34 - -
Duran Varliklar 1.136.673.406 947.326.039
Finansal Yatirimlar 7 7.825.220 5.384.231
Ticari Alacaklar 10 - -
-Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 - -
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10,37 - -
Diger Alacaklar 11,37 - -
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 - -
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11,37 - -
Tiirev Finansal Araglar 14 - -
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 16 - -
Kiralama Hakki Varliklar 18 7.303.912 9.288.679
Yatirim Amagli Gayrimenkul 17 - -
Maddi Duran Varliklar 18 1.092.668.250 830.763.841
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 2.817.774 3.559.332
Pesin 6denmis giderler 26 - 261.599
Ertelenmis Vergi Varligi 35 26.058.250 98.068.357
Diger Duran Varliklar 26 - -
TOPLAM VARLIKLAR 2.292.452.533 2.175.736.879

Ilisik aciklayici notlar bu mali tablolarin tamamlayicisidir.



DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

FINANSAL DURUM TABLOSU
(Ttim Tutarlar, Tiirk Liras1 olarak gosterilmistir)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Cari Donem

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Onceki Donem

KAYNAKLAR Notlar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.379.393.679 1.537.387.113
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 8 822.219.288 990.793.122
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 8 - 37.029.721
Diger Finansal Yikiimlilikler 9 - -
Ticari Borglar(net) 10,37 425.971.649 456.083.372
- [liskili olmayan Taraflara ticari Bor¢lar 10 398.919.132 442.566.853
- [liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 10,37 27.052.517 13.516.519
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12 38.900.275 20.738.019
Diger Borglar 11,37 6.443.951 5.927.216
- [liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 11 6.438.187 5.917.718
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 11,37 5.764 9.498
Tiirev Finansal Araglar 25 - -
Donem Kar1 Vergi Yiikimliligi 35 - -
Ertelenmis Gelirler 21 3.626.166 1.725.880
- [liskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 21 3.626.166 1.725.880
Kisa Vadeli Karsiliklar 22 82.232.350 25.089.783
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 22 2.250.114 3.612.585
- Caliganlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 22,24 79.982.236 21.477.198
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26 - -
Ara Toplam 1.379.393.679 1.537.387.113
Satis Amaciyla Elde Tutulan Duran Varliklara iliskin Yiik. 34 - -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 129.956.822 103.495.608
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 108.015.298 8.626.039
Diger Finansal Yiikiimliliikler 9 - -
Ticari Borglar (net) 10,37 - -
- [liskili Olmayan Taraflara ticari Bor¢lar 10 - -
- [liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 10,37 - -
Diger Borglar 11,37 - -
- Iliskili olmayan Taraflara Diger Borclar 11 - -
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 11,37 - -
Ertelenmis Gelirler 21 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 22 21.941.524 94.869.569
-Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 22 - -
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 22,24 21.941.524 94.869.569
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 35 - -
OZKAYNAKLAR 27 783.102.032 534.854.158
Ana Ortakhga Ait (")zkaynaklar 27 783.102.032 534.854.158
Odenmis Sermaye 100.000.000 100.000.000
SermayeDiizeltmesi Olumlu Farklar: 601.935.005 601.935.005
Iéar_ veya Zarard_a Yeniden Smiflanmayacak Birikmis Diger Kapsamli 116.923.852 (10.735.416)
elirler veya (Giderler)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli

Gelirler ve Giderler i i
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 61.617.211 61.617.211
Gegmis Yillar Karlari / (Zararlari) (217.962.642) 34.548.737
Net Donem Kari / (Zarari) 120.588.606 (252.511.379)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 27 - -
TOPLAM KAYNAKLAR 2.292.452.533 2.175.736.879

Ilisik agiklayici notlar bu mali tablolarin tamamlayicisidar.



DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KAR VEYA ZARAR TABLOSU
(Ttim Tutarlar, Tiirk Liras1 olarak gosterilmistir)

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-)

BRUT KAR / (ZARAR)

Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI / (ZARART)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Kar / Zararlarindaki Paylar

FINANSMAN GELIRIi / (GIDERI) ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI)
Finansal Gelirler

Finansal Giderler (-)

Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplar)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI / (ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)

Donem Vergi Gelir / (Gideri)

Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARART)

DURDURULAN FAALIiYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Donem Kar1 / (Zarari)

DONEM KARI / (ZARARI)
Dénem Kar / Zararimn Dagilim

Kontrol Giicli Olmayan Paylar
Ana Ortaklik Paylar

Pay Basina Kazang

ilisik agiklayici notlar bu mali tablolarin tamamlayicisidir.

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Dipnot Gegmis Gegmis
Referansi Cari Donem Onceki Donem
1 Ocak 2023 1 Ocak 2022

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

28 2.862.137.917 2.751.103.539
28 (2.693.217.376) (4.483.262.828)
168.920.541 (1.732.159.289)

29,30 (78.944.588) (117.473.316)
29,30 (57.431.255) (47.084.720)
29,30 (16.075.772) (18.996.182)
31 260.755.455 256.633.790
31 (158.697.691) (192.348.902)
118.526.690 (1.851.428.619)

32 2.531.213 151.146
32 - -
121.057.903 (1.851.277.473)

33 98.504.877 50.551.343
33 (415.902.714) (190.222.051)
308.267.985 1.635.706.028

111.928.051 (355.242.153)

8.660.555 102.730.774

35 - -
35 8.660.555 102.730.774
120.588.606 (252.511.379)

120.588.606 (252.511.379)

120.588.606 (252.511.379)

36 1,2059 (2,5251)



DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERi SANAYi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tiim Tutarlar, Tiirk Liras1 olarak gdsterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis ) Gecmis

Cari Donem Onceki Dénem

Notlar 1 Ocak 2023 1 Ocak 2022

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

DONEM KAR / ZARARI 120.588.606 (252.511.379)
DiGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar 127.659.268 (10.735.416)

MDYV Deger Artis Fonu 18 162.197.449 15.460.249

Vergi Etkisi 18 (41.370.354) (1.546.018)

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglary/(Kayiplar1) 24 9.109.564 (30.812.059)

Vergi Etkisi 24 (2.277.391) 6.162.412

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar - -

DiGER KAPSAMLI GELIiR 127.659.268 (10.735.416)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR 248.247.874 (263.246.795)

Kapsamh Kar / Zararin Dagilhimi 248.247.874 (263.246.795)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -

Ana Ortaklik Paylari 248.247.874 (263.246.795)

Ilisik agiklayici notlar bu mali tablolarin tamamlayicisidr.



DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

NAKIT AKIS TABLOSU
(Ttim Tutarlar, Tiirk Liras1 olarak gosterilmistir)

DEMIiSAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SAN. A.S.
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN NAKIT AKIS TABLOSU

(Tim Tutarlar, Tiirk Lirast olarak gosterilmistir.)

A) ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI

Donem Kari (Zararr)

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kar1 (Zarart)

Doénem Net Kari (Zarar1) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler

Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler

Faiz (Gelirleri) ve Giderleri fle flgili Diizeltmeler
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler
Faiz Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler
Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmig Finansman Gideri
Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanilmamis Finansman Geliri

Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler

Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler
Calisanlara Saglanan Faydalara Iiskin Karsiliklar (Iptali) ile lgili Diizeltmeler
Dava ve/veya Ceza Karsiliklar (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler

Vergi (Geliri) Gideri Tle Tlgili Diizeltmeler

Parasal (kazang)/kayip ile ilgili diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

Finansal Yatinmlardaki Azalis (Artig)

Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Arts)
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis)

Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler

Tiirev Varliklardaki Azalig (Artis)

Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Tlgili Diizeltmeler
lliskili Taraflardan Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Azalis (Arts)
lliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis)

Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler
lliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis)
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artig (Azalis)

Faaliyetler ile Tlgili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile flgili Diizeltmeler
lliskili Taraflara Faaliyetlerle Ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis)
lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ligili Diger Bor¢lardaki Artis (Azahs)

Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis)

Diger Yiikiimliliklerdeki Degisim

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig)

Ertelenmis Gelirlerdeki (Misteri Sézlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar)

Artis (Azals) )
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihklar Kapsaminda Yapilan Odemeler

Vergi iadeleri (Odemeleri)

B) YATIRIM DAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart

C)FINANSMAN DAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri

Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine Iliskin Nakit Cikislar1
Odenen Faiz

Alinan Faiz

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis

(Azahs)

Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Enflsasyon Etkisi

Yabanci Para Cevrim Farklarmin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi
Nakit ve Benzerlerindeki Net Artis (Azalis)

DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

flisik agiklayict notlar bu mali tablolarin tamamlayicisidir.

Dipnot

Referanslari

Not:18,19
Not:10,33

Not:22,24

Not:35

Not:7
Not:10

Not:13

Not:11

Not:10

Not:11

Not:26

Not:26

Not:24

Not:18,19
Not:18,19

Not:8

Not:33
Not:33

Not:6
Not:6

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
356.240.845 (456.194.946)
120.588.606 (252.511.378)
120.588.606 (252.511.378)
(7.954.474) (248.426.817)
59.461.831 164.542.772
(206.227.287) (85.350.095)
42.865.715 4.496.242
(222.239.369) (89.828.436)
4.701.589 (1.169.529)
(31.555.222) 1.151.628
2.125.532 599.890
2.125.532 599.890
61.894.110 (2.334.210)
63.256.581 (523.749)
(1.362.471) (1.810.461)
(8.660.555) (102.730.774)
83.451.895 (223.154.400)
318.948.563 44.743.249
(2.414.246) (2.268.139)
72.624.498 (30.549.759)
72.624.498 (30.549.759)
121.332.374 (101.074.840)
10.414.917 (11.078.903)
10.414.917 (11.078.903)
1.443.499 141.017.556
13.535.998 (6.072.910)
(12.092.499) 147.090.466
518.282 (1.594.500)
(3.734) (4.969)
522.016 (1.589.531)
30.705.340 41.993.452
18.162.256 7.626.256
1.900.286 680.068
64.261.357 (7.942)
431.582.695 (456.194.946)
(81.489.872) -
6.148.022 -
(208.096.164) (153.531.405)
30.232.722 22.979.551
(238.328.886) (176.510.956)
89.212.069 547.334.606
(87.905.044) 472.712.847
(2.256.541) (10.710.435)
222.239.369 89.828.436
(42.865.715) (4.496.242)
237.356.750 (62.391.745)
12.303.753 21.531.035
249.660.503 (40.860.710)
51.564.255 92.424.965
301.224.758 51.564.255




DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYi ANONIM SiRKETi
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT OZKAYNAK DEGIiSiM TABLOSU
(Ttim Tutarlar, Tiirk Liras1 olarak gdsterilmistir)

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflanmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler veya

Kar veya Zararda
Yeniden
Smmiflandirilacak
Birikmis Diger

Birikmis Karlar

(Giderler) Kapsamh Gelirler
veya (Giderler)
Sgrmaye Maddi Tammlanmis
Diizeltme Duran Fayda Planlar1 | Yabanci . Kardan . Kontrol
.. Odenmis Val.ﬂhk Yeniden Para Diger Ayrilan Gegmis Yillar Net Déonem Ana Ortakhga Giicii i
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Cari Dénem Not Yeniden P . Kazang ve Karlary/ Lo OZKAYNAKLAR
Sermaye Farklart Degierleme Olgiim Cevrim (Kayplar) Kisitlanmis (Zararlar) Kary/ (Zararr) ait Ozkaynaklar | Olmayan
Kazanglar1 Farklar: Yedekler Paylar
Artislan (Kayplari)
(Azalislari)
1 Ocak 2023 Tarihindeki Bakiyeler 100.000.000 601.935.005 13.914.231 (24.649.647) - - 61.617.211 (34.548.737) (252.511.379) 534.854.158 - 534.854.158
Transferler 27 - - - - - - - (252.511.379) 252.511.379 - - -
Temettiiler 27 - - - - - - - - - - - -
Sermaye Artirimi 27 - - - - - - - - - - - -
Kar Paylari 27 - - - - - - - - - - -
Toplam Kapsamli Gelir 27 - - | 120.827.095 6.832.173 - - - - 120.588.606 248.247.874 - 248.247.874
- Net Dénem Kart - - - - - - - - 120.588.606 120.588.606 - 120.588.606
- Emeklilik Planlarindan Aktiieryal Kazang ve ; R ; 6.832.173 ) ; ) ; ; 6.832.173 ; 6.832.173
(Kayiplar)
- MDYV Deger Artis Fonu - - | 120.827.095 - - - - - - 120.827.095 - 120.827.095
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyle Bakiyeler 100.000.000 601.935.005 | 134.741.326 (17.817.474) - - 61.617.211 (217.962.642) 120.588.606 783.102.032 - 783.102.032
Kar veya Zararda
Kar veya Zararda Yeniden Yeniden
Simiflanmayacak Birikmis Simiflandirilacak Birikmis Karlar
Diger Kapsamh Gelirler veya Birikmis Diger
(Giderler) Kapsamh Gelirler
veya (Giderler)
Sermaye Maddi
Diizeltme Duran Tammlanmis
Fayda Planlar1 | Yabanci . Kardan . Kontrol
M (Odenmis Valjllk Yeniden Para Diger Ayrilan Gegmis Yillar Net Donem Ana Ortakhga Giicii 4.
Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Onceki Dénem Not Yeniden - . Kazang ve Karlary/ s OZKAYNAKLAR
Sermaye Farklar: Degerleme Olgiim Cevrim (Kayiplar) Kisitlanmis (Zararlar) Kary/ (Zararn) ait Ozkaynaklar | Olmayan
Kazanglar1 Farklar Yedekler Paylar
Artislan (Kayiplar)
(Azahslarn)
1 Ocak 2022 Tarihindeki Bakiyeler 52.500.000 551.821.381 - - - - 53.474.152 158.564.454 - 816.359.987 - 816.359.987
Transferler 27 - - - - - - 8.143.059 (8.143.059) - - - -
Temettiiler 27 - - - - - - - - - - -
Sermaye Artirimi 27 | 47.500.000 50.113.624 - - - - - (97.613.624) - - - -
Kar Paylar 27 - - - - - - (18.259.034) - (18.259.034) (18.259.034)
Toplam Kapsamli Gelir 27 - - 13.914.231 (24.649.647) - - - - (252.511.379) (263.246.795) - (263.246.795)
- Net Dénem Kart - - - - - - - - (252.511.379) (252.511.379) - (252.511.379)
- Emeklilik Planlarindan Aktiieryal Kazang ve ; R (24.649.647) ) : ) : : (24.649.647) : (24.649.647)
(Kayiplar)
- MDYV Deger Artis Fonu - - 13.914.231 - - - - - - 13.914.231 - 13.914.231
31 Aralik 2022 Tarihi itibariyle Bakiyeler 100.000.000 601.935.005 13.914.231 (24.649.647) - - 61.617.211 34.548.737 (252.511.379) 534.854.158 - 534.854.158

lisik agiklayici notlar bu mali tablolarin tamamlayicisidir.




DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYi ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar1 Tamamlayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: olarak gosterilmistir)

NOT 1 SIiRKETIN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S. (“Sirket”) %44,44°1 Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve
Ticaret A.S.’ye ait olan 1974 yilinda pik dokiim parca imali i¢in 0,80 TL sermaye ile kurulmus 1976 yilinda
iiretime baglamis bir kurulugtur. Sirket’in faaliyet konulari, her tiirli demir, dokiim, emayeli mamuller, emayeli
dokiim kaplar ve diger esyay iretecek sanayi kurmak, isletmek ve bunlara katilmaktir. Sirket’in 52,5 milyon
TL’lik hisse senetlerinin tamami hamiline yazilidir. Sirket 1997 yilinda hisselerinin %16,67’si riichan haklarinin
kisitlanmasi yoluyla halka arz edilmis ve halka acik sirket hisseleri Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmeye
baglamistir.

Sirket’in iirettigi tiriinler beyaz esya ve otomotiv sektdriine yonelik olup, sogutma sektorii igin dokiim pargalardan
ve otomotiv endiistrisi i¢in sfero ve gri dokiim pargalarindan olusmaktadir.

Sirket’in sektor mensubu firmalarla ortak olarak sektoriin ihtiyaclarmni karsilamak tizere kurulmus bulunan
Kumsan Doékiim Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.’ye nominal istirak tutar1 32.460 TL olup, Ak Enerji A.S.
firmasindan elektrik enerjisi satin alimina yonelik olarak 2002 y1linda ortaklik statiisii icinde olmak amaciyla 0,50
TL tutarinda hisse alinmigtir. Ayrica 2019 yilinda Savunma Sanayi A.S.’ye istirak edilmis olup Sirket’in
sermayesi 6.357.139 TL ve istirak edilen tutar 200.000 TL’dir. Bilango tarihi itibariye taahhiit edilen semayenin
tamam1 6denmistir.

Sirket” in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 doneminde ortalama 695 ¢alisan1 bulunmaktadir. (1 Ocak - 31 Aralik 2022: 685
kisi)

Sirket’in idari binasmin bulundugu ticaret siciline kayitli adresi Emek Mah. Asiroglu Cad. No:147
Darica/KOCAELI’dir. Dékiim iiretimi ve isleme faaliyetlerini Bilecik iline bagl Vezirhan Beldesinde bulunan
130.277 metrekare arazi iizerine kurulmus (79.721 metrekare dokiim, 5.070 metrekare isleme) toplam 84.791
metrekare alanda gergeklestirmektedir.

Bu finansal tablolar yayimlanmak {izere Yonetim Kurulu’nun 03 May1s 2024 tarihli toplantisinda onaylanmis ve
Yonetim Kurulu adina Yonetim Kurulu Bagkani Hayrettin CAYCI ve Mali Genel Miidiir Yardimcisi Rasim
TEKIN tarafindan imzalanmistir.

NOT2 MALI TABLOLARIN SUNUMUNA ILIiSKiN ESASLAR
2.01 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Sirket muhasebe kayitlarim1 Tiirkiye’de gecerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye Bakanligi’nca
yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani gereklerine gore TL olarak tutmaktadir. Sirket’in finansal tablolar: faaliyette
bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan fonksiyonel para birimi ile sunulmustur. Sirket’in mali durumu
ve faaliyet sonuglari Sirket’in gegerli para birimi olan “TL” cinsinden ifade edilmistir.

Ilisikteki finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II,
14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmistir. Sirket Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’ni / Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 ile bunlara iliskin ek ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”) uygulamaktadir.

2.02 Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31
Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait y1llik finansal raporlarindan baglamak {izere TMS 29
hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde yapmis oldugu “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
ile BOBI FRS Béliim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’nin uygulanmasi hakkinda
duyuru” ile TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren raporlama
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donemlerine ait finansal tablolarinin “Tiirkiye Muhasebe Standardi 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardinda yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek
sunulmasi gerektigini aciklamistir. Sonug olarak gecerli para birimi TL olan igletmelerin finansal tablolari, 31
Aralik 2023 tarihi itibariyle Tiirk Lirasi'nin genel satin alma giiciindeki degisimlere gore TMS 29'a gore diizeltilir.
Diizeltme, Tiirkiye genelinden tiiretilen TUIK tarafindan yayinlanan tiiketici fiyat endeksi diizeltme katsayilari ile
hesaplanir. Finansal tablolarin yeniden diizenlenmesinde kullanilan son ii¢ yila ait endeksler ve diizeltme
katsayilar1 agagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000
31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773
31 Aralik 2021 686,95 2,70672

KGK’nin “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi” uyarinca,
isletmenin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren konsolide finansal tablolari igin karsilastirmali finansal tablonun
acilis tutarlar1 olan 1 Ocak 2022 tarihli finansal tablolar, agilis finansal durum tablosu olarak kabul edilmekte olup
cari raporlama donemi sonundaki 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilecek sekilde diizeltilir. Ancak s6z konusu Acilis
Finansal Durum Tablosunun sunulmasi gerekmemektedir.

S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal
tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem finansal tablolar
da karsilagtirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarin1 da, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin
alma giicii esasina gore sunmustur.

2.03 Konsolidasyon Esaslari
Sirket konsolidasyona tabi degildir.

Sirket’in uzun vadeli finansal yatirimlari icerisinde yer alan Kumsan Dokiim Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
A.S’deki pay1 %2,71, Kocaeli Savunma Sanayi A.S.” deki pay1 %3,15 ve Ak Enerji A.S.’deki pay1 %1°den az olup
Sirket’ in s6z konusu sirketlerde kontrol giicii ve 6nemli bir etkisi bulunmadigindan finansal tablolarda, gergege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak olgiilen finansal varliklar olarak siiflandirilmiglardir.

2.04 Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Mali Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Sirket’in mali tablolar1 6nceki donemle

kargilagtirmali hazirlanmaktadir. Mali tablo kalemlerinin gosterimi veya smiflandirilmas:t degistiginde
karsilagtirilabilirligi saglamak amaciyla, 6nceki donem mali tablolar1 da buna uygun olarak yeniden siniflandirilir.

2.05 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Sirket Ynetimi’nin, raporlanan varlik ve yiikiimliiliikk tutarlarini etkileyecek,
finansal durum tablosu tarihi itibari ile muhtemel yiikiimliilik ve taahhiitleri ve raporlama dénemi itibariyle gelir
ve gider tutarlarmi belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gergeklesmis sonuglar
tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler diizenli olarak gézden geg¢irilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta
ve gerceklestikleri donemde kar veya zarar tablosuna yansitilmaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar {izerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve finansal durum
tablosu tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz 6niinde bulundurularak
yapilan varsayimlar asagidadir :

a) Sirket, yurtdisindaki aracilar vasitasiyla gerceklestirdigi satiglardan % 6 oranlarinda satis komisyon
karsiligit 6demektedir. Sirket, yurtdigindaki aracilar1 vasitasiyla gergeklestirdigi satislar {izerinden
hesaplanan komisyonlara iliskin olarak s6zlesmede belirtilen oranlarda yurtdist satis komisyon karsiligi
ayrrmaktadir. (Not.22)
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b) Kidem tazminat1 yiikiimliligii aktiieryal varsayimlar (iskonto oranlari, gelecek maas artiglar1 ve ¢aligan
ayrilma oranlar1) kullanilarak belirlenir. (Not.21)

c) Sirket, sabit kiymetlerini dogrusal amortisman metoduyla faydali 6miir esasina uygun bir sekilde
amortismana tabi tutmustur. Beklenen faydali dmiir kalintt deger ve amortisman yontemi, tahminlerde
ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa
ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. (Not: 2.09.03-2.09.04)

d) Stok deger diisiikliigii hesaplanirken stoklarin bilango tarihi sonrasi satig liste fiyatlarina iliskin veriler
kullanilir. Satig fiyati 61¢iilemeyen stoklar i¢in mallarin stokta bekleme siireleri ve fiziki durumlari teknik
personelin goriisleri almarak degerlendirilir. Ongoriilen net gerceklesebilir degerin maliyet bedelinin
altinda kaldig1 durumlarda stok deger diigiikliigii karsiligr ayrilir. (Not:13)

e) Ticari alacaklara iligkin deger disiikligiiniin tespitinde borglularin kredibiliteleri, ge¢cmis 6deme
performanslari, alinan teminatlar ve yeniden yapilandirma séz konusu olan durumlarda yeniden
yapilandirma kosullar1 dikkate alinmigtir. (Not:10)

f) Sirket ertelenmis vergi hesabini, TMS ve TFRS’na uygun olarak yapmis ve mali tablolara yansitmistir.
(Not:35)

g) Arsa ve araziler ile binalar gergege uygun deger lizerinden mali tablolarda izlenmektedir. Sirket yonetimi
gergege uygun deger 6l¢iimiinii muhtemel degisiklik olduguna iliskin verileri degerlendirerek mevzuattaki
siireler igerisinde tekrarlamaktadir.

2.06 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Gerekli olmasi veya Sirket’in mali durumu, performansi veya nakit akimlar: iizerindeki islemlerin ve olaylarin
etkilerinin mali tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sunumu sonucunu doguracak nitelikte ise muhasebe
politikalarinda degisiklik yapilir. Muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin dnceki donemleri etkilemesi
durumunda, s6z konusu politika hep kullanimdaymis gibi mali tablolarda geriye doniik olarak da uygulanir.

2.07 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminleri, giivenilir bilgilere ve makul tahmin yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin
yapildig1 kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya ¢ikmasi sonucunda
tahminler gézden gegirilir.

Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir doneme iliskinse, degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere de iligkinse, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik
olarak, donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde mali tablolara yansitilir.

Cari donem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe
tahminindeki bir degisikligin niteligi ve tutar1 finansal tablo dipnotlarinda, gelecek donemlere iliskin etkinin
tahmininin miimkiin olmadig1 haller disinda agiklanir. Cari donemde faaliyet sonuglarina etkisi olmasi beklenen
muhasebe tahmin degisikligi bulunmamaktadir.

2.08 Netlestirme / Mahsup
Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilin

mimkiin olmas1 veya varligin elde edilmesi ile ylikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es zamanli olarak
gerceklesebilmesi halinde, finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.
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2.09 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Mali tablolarin hazirlanmasi sirasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti asagidaki gibidir.
2.09.01 Gelir Kaydedilmesi

Gelirler , transferi konusunda sdz verilen mal ve/veya hizmetleri yansitacak sekilde, bu mal ve hizmetler
karsiliginda hak edilmesi beklenen tutar olarak gosterilmektedir. Bu amagla TFRS 15 hiikiimleri gergevesinde
hasilatin kayda alinmasinda 5 adimlik bir sriie¢ uygulanmaktadir.

e  Miisteriyle yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi
e Sozlesmedeki ayri performans kriterleri ve yiikiimliiliiklerin belirlenmesi
e Sozlesme bedelinin tespit edilmesi

e Satis Bedelinin Yiikiimliiliikklere Dagitilmasi
e Sozlesme yiikiimliliikleri yerine getirildikge hasilatin kaydedilmesi

Sirket’ in iirettigi lirlinler beyaz esya ve otomotiv sektoriine yonelik olup Sirket gelirleri sogutma sektorii i¢in
dokiim pargalar ile otomotiv endiistrisi i¢in sfero ve gri dokiim pargalari satisindan meydana gelmektedir.

Hizmetlerden elde edilen gelir giivenilir bir sekilde 6lgiilebildigi zaman hizmetin tamamlanma derecesi dikkate
almarak muhasebelestirilir. Sonucun giivenilir bir sekilde oOlgiilemedigi durumda gelir, bu gelirle
iligkilendirilebilecek ger¢eklesen giderlerin geri kazanilabilir miktar1 kadar yansitilir.

Faiz Geliri- Etkin faiz yontemi esasina gore,

Kira ve Telif Geliri- Tahakkuk esasina gore,

Temettli Geliri- Temettii tahsil etme hakkimin ortaya ¢iktigi tarihte,

Gayrimenkullerden Elde Edilen Kira Geliri - lgili kiralama sdzlesmesi boyunca dogrusal ydnteme gore
mubhasebelestirilir.

Satislar igerisinde 6nemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olusacak nakit
akimlarinin finansman unsuru igerinde yer alan gizli faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk
esasina gore mali tablolara yansitilir.

2.09.02 Stok Degerlemesi

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tiim satin
alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin
katlanilan diger maliyetleri i¢erir. Stoklarin doniistiirme maliyetleri; direkt is¢ilik giderleri gibi, tiretimle dogrudan
iligkili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule doniistiiriilmesinde katlanilan
sabit ve degisken genel liretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlar1 da igerir.

Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda hareketli agirlikli ortalama maliyet yontemi uygulanmaktadir. Net
gerceklestirilebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ve satis1 gergeklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde
edilir.

Cari donemde stoklarin maliyet bedeli ile net gerceklesebilir degeri karsilastirilmis olup maliyet bedelinin net
gerceklestirilebilir degerinin iizerinde olan stoklar igin stok deger diisiis karsiligi ayrilmigtir. (Not.13)

2.09.03 Maddi Duran Varliklar

Maddi duran varliklar igerisinde yer alan gayrimenkuller, Tesis, makine ve cihazlar Yeniden Degerlenmis
Degerleriyle, diger varliklar maliyet degerleriyle mali tabloalrda yer almaktadir.
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Yeniden Degerleme Ydontemi

Gayrimenkuller Yeniden degerlenmis tutarlari ile mali tablolarda yer almaktadir. Yeniden degerlenmis tutar
yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gercege uygun degere, degerleme tarihinden sonra yapilan ilavelerin
eklenmesi ve sonraki donemlerde olusan birikmis amortisman ve deger diisiikliiklerinin diistilmesiyle tespit edilir.
Yeniden degerlemeler bilanco tarihi itibariyle gercege uygun degerin defter degerinden oOnemli farklilik
gostermeyecek sekilde diizenli araliklarla yapilir.

Yeniden degerleme konusu varliklarin yeniden degerlemesinden dogan farklar 6zkaynaklar altinda diger kapsamli
gelir olarak yeniden degerleme deger artig fonuna kaydedilir. Bu deger artisina isabet eden ertelenmis vergi tutari
da bu fondan mahsup edilir.

Maliyet Yontemi

Gayrimenkuller disinda kalan Maddi Duran Varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler i¢in 31
Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden ve 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren satin alinan kalemler igin satin alim maliyet degerlerinden birikmig amortismanin diisiilmesi
suretiyle gosterilmektedir. Sabit kiymetler dogrusal amortisman metoduyla faydali miir esasina uygun bir sekilde
amortismana tabi tutulmustur.

Yeniden degerleme konusu olan veya maliyet degeri ile degerlenen maddi duran varliklar arazi ve arsalar hari¢ olmak
lizere dogrusal amortisman metoduyla faydali 6miir esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Sabit
kiymetlerin faydali dmiirleri dikkate alinarak belirlenen amortisman oranlari asagidadir:

Cinsi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Oran Oran
Binalar (Yeralti-Yeriistii Diizenleri Dahil) %2 - %20 %2 - %20
Tesis Makine Cihazlar %4 - %20 %4 - %20

Tasitlar %10 - %20 %10 - %20
Doseme ve Demirbaglar %?2 - %33,33 %2 - %33,33
Ozel Maliyetler %10-%20-%100 %10-%20-%100

Beklenen faydali 6miir kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olast etkileri
icin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Sabit kiymetlerin satig1 dolayistyla olusan kar ve zararlar net defter degerleriyle satig fiyatinin karsilastiriimasi
sonucunda belirlenir ve faaliyet karina dahil edilir.

Bakim ve onarim giderleri gergeklestigi tarihte gider yazilir. Eger bakim ve onarim gideri ilgili aktifte genisleme
veya gozle goriiniir bir gelisme sagliyorsa aktiflestirilir.

2.09.04 Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden once satin alinan kalemler igin enflasyonun etkilerine
gore diizeltilmis maliyetlerinden ve 1 Ocak 2005’ten sonra satin alinan kalemler igin satin alim maliyet degerinden,
birikmis itfa ve tiikkenme paylar ile kalici deger kayiplart diisiilmiis olarak gosterilirler. Sirket biinyesinde
yaratilan, iiretimi planlanan yeni iriinlerin gelistirilmesine yonelik katlanilan harcamalar hari¢, Maddi Olmayan
Duran Varliklar aktiflestirilemez ve yapilan harcamalar olustuklari donem igerisinde giderlestirilirler.

Maddi Olmayan Duran Varliklar beklenen faydali dmiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
amortismana tabi tutulur. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, {iriiniin ticari iiretiminin baglamasina miiteakip
tahmini kullanim 6miirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Beklenen faydali 6miir ve
amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her y1l gozden
gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.
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Maddi Olmayan Duran Varliklar haklar ve yazilimlardan olusmaktadir.

Cinsi Ekonomik Omiir 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
(Y1) Oran (%) Oran (%)
Haklar 5-15 6,66-20 6,66-20

2.09.05 Varliklarda Deger Diisiikliigii

Serefiye gibi siirsiz omrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar igin her yil deger diisiikliigi testi
uygulanir. Itfaya tabi olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig1 durum veya
olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger diisiikliigii testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir
tutarini asmast durumunda deger disikligi karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri
disiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin biiyiikk olanidir. Deger
diistikliigiiniin degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarmin oldugu en diisiik seviyede
gruplanir. Serefiye haricinde deger diisiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger
diistikliigiiniin olast iptali i¢in gozden gecirilir.

2.09.06 Kiralama Islemleri

Sirket, s6zlesmenin baglangicinda, s6zlegsmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi igerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimint kontrol etme
hakkin1 belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu s6zlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama
islemi igermektedir. Sirket, bir sézlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir
stire i¢in devredip devretmedigini degerlendirirken agagidaki kosullari goz 6niinde bulundurur:

(a) Sézlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sézlesmede acik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.

(b) Varhgin islevsel bir béliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varhgin kapasitesinin tamamma yakinini
temsil etmesi. Tedarik¢inin varligi ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda
saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

(C) Tanimlanan varligmm kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarm tamamina yakmin elde etme hakkinin
olmasi

(d) Tanimlanan varligin kullanimin1 yénetme hakkinin olmasi. Sirket, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina
iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmast durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu
degerlendirmektedir. Sirket, varligin kullanimimi yonetme hakkina agagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i) Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini
degistirme hakkinin bulunmamasi veya

i) Sirket’in, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini énceden belirleyecek
sekilde varlig1 (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Sirket’in finansal kiralama islemlerine iliskin borg¢lar1 Dipnot:8’de yer almaktadir.
Finansal kiralama s6zlesmesi ile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydali émrii boyunca amortismana
tabi tutulur. Finansal kiralama konusu varliklarin net defter degeri Dipnot: 18’de yer almaktadir.

Kiraci olarak Sirket Kullanim hakki varligi

Sirket, kiralamanin fiilen bagladig tarihte finansal tablolara bir kullanim hakk: varlig1 ve bir kira ylikiimliiligu
yansitir.
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Kullanim hakki varligr ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve agsagidakileri igerir:

(a) Kira yiikiimliiliigiiniin ilk dl¢iim tutari,

(b)  Kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya 6ncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alman tiim
kiralama tegviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

(c)  Sirket tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

(d)  Dayanak varhgin sokiilmesi ve tasmmasiyla, yerlestirildigi alanin restorasyonuyla ya da dayanak
varligin kiralama hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesine iliskin restorasyonuyla
ilgili olarak Sirket tarafindan katlanilacak tahmini maliyetler. Sirket kiralamanin fiilen basladig
tarihte ya da dayanak varligi belirli bir siire kullanmasini sonucu olarak bu maliyetlere iligkin
ylikiimliliige katlanmaktadir.

Sirket maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligini:

@) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlan diisiilmiis ve
(b) Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden dl¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden 6lger.

Sirket, kullanim hakki1 varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar’da yer alan amortisman
hiikiimlerini uygular. Tedarikg¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini Sirket’e devretmesi
durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin Sirket’in bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi
durumunda, Sirket kullanim hakk: varligini kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin faydali dmriiniin
sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Sirket kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen
bagladig tarihten baglamak iizere s6z konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden kisa olania gore
amortismana tabi tutar.

Sirket kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir
deger diistikliigii zararin1 muhasebelestirmek i¢cin TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikligii’ nii uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, Sirket kira yiikiimliiliiglinii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri lizerinden dlger. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki
zimni faiz orami kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in
alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, kira yiikiimliligiiniin 6l¢timiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama siiresi boyunca kullanim hakki i¢in yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte 6denmemis olan
asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

(b)Bir endeks ya da orana bagh olan, ilk dlgiimii kiralamamn fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

() Sirket’in satin alma opsiyonunu kullanacagmdan makul élgiide emin olmas1 durumunda bu opsiyonun kullanim
fiyat1 ve

(d)Kiralama siiresinin Siket’in kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagmi gdstermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Sirket, kira yiikiimliiligiinii asagidaki sekilde dlger:
(a) Defter degerini, kira yiikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
(b) Defter degerini, yapilmis olan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

(C) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis
Ozl itibariyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden olger.

Kiralama stiresindeki her bir doneme ait kira ylikiimliliigline iliskin faiz, kira ylikiimliiliigiiniin kalan bakiyesine
sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Donemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi

13



DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYi ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar1 Tamamlayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: olarak gosterilmistir)

durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in
alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra, Sirket, kira yiikiimliiliigiinii, kira 6demelerindeki degisiklikleri
yansitacak sekilde yeniden olcer. Sirket, kira yiikiimliiligiiniin yeniden 6l¢lim tutarini, kullanim hakk: varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Sirket, agsagidaki durumlardan birinin gergeklesmesi halinde, kira yiikiimliliigiini, revize edilmis kira 6demelerini
revize edilmis bir iskonto orani iizerinden indirgeyerek yeniden olger:

(a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis kira ddemelerini revize edilmis kiralama
sliresine dayali olarak belirler.

(b) Dayanak varligm satin alinmasina ydnelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Sirket, revize
edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda ddenecek tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde
belirler.

Sirket, kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Sirket’in
yeniden degerlendirmenin yapildig: tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.

Sirket, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde kira yiikiimliiligiinii, revize edilmis kira 6demelerini
indirgeyerek yeniden dlger:

(a) Bir kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Sirket, revize edilmis
Kira 6demelerini, kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi yansitacak sekilde
belirler.

(b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisimin
sonucu olarak bu ddemelerde bir degisiklik olmasi. Sirket, kira yiikiimliiligiinii s6z konusu revize edilmis kira
O0demelerini yansitmak i¢in yalnizca nakit akislarinda bir degisiklik oldugunda yeniden &lger.

Sirket, kalan kiralama siiresine iligkin revize edilmis kira 6demelerini, revize edilmis sézlesmeye bagli 6demelere
gore belirler. Sirket, bu durumda degistirilmemis bir iskonto oran1 kullanir.

Sirket, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarmn her ikisinin saglanmasi durumunda ayr1 bir
kiralama olarak muhasebelestirir:

(a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligm kullamim hakkini ilave ederek, kiralamanm
kapsamin1 genisletmesi ve

(b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyat1 ve ilgili sézlesmenin kosullarmi yansitmak icin s6z
konusu tek basina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.

Kiraya veren olarak Sirket:

Sirket, kiralamalarin her birini operasyonel kiralama ya da finansal kiralama olarak siniflandirir.

Bir kiralama, dayanak varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerin dnemli dl¢lide devredilmesi
halinde finansal kiralama olarak siiflandirilir. Bir kiralama, dayanak varligin miilkiyetinden kaynaklanan tiim
risk ve getirilerin 6nemli dlgiide devredilmemesi halinde, operasyonel kiralama olarak siniflandirilir.

Sirket, bir kiralama bileseniyle birlikte bir ya da daha fazla ilave kiralama niteligi tasiyan veya tasimayan bilesen

iceren bir sozlesme i¢in, sdzlesmede yer alan bedeli, TFRS 15, “Miisterilerle yapilan sézlesmelerden dogan
hasilat” standardini uygulayarak dagitir.
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Kiralayan Olarak Sirket:

Bir operasyonel kiralama icin tahsil edilen kiralar siiresi boyunca normal yonteme gore kira geliri olarak kayitlara
alinmaktadir. Kira geliri Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler icinde muhasebelestirmektedir.

2.09.07 Arastirma Gelistirme Giderleri

Arastirma harcamalari olustuklari tarihte gider yazilir. Onceki donemde gider kaydedilen gelistirme giderleri
sonraki donemde aktiflestirilemez. Gelistirme Giderleri ise agagida belirtilen kriterlere sahip olmasi durumunda
maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir:

- Uriin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde 6lgiilebiliyorsa,

- Uriiniin teknik yeterliligi/fizibilitesi l¢iilebiliyorsa,

- Uriin satisa sunulacak ya da sirket igerisinde kullanilacaksa,

- Uriin igin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket i¢i kullanilirlig1 ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi i¢in yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edinilebiliyorsa.

Yukarida bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri aktiflestirilmektedir ve ilgili proje
Oomiirleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Sirket’in 2023 yilinda aktiflestirilen
gelistirme giderleri bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023:Yoktur.)

2.09.08 Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi onemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin
alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iligkilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya
satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatirimla ilgili kredinin heniiz
harcanmamig kisminin gegici siire ile finansal yatirimlarda degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirim geliri
aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir. Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklart
donemlerde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Sirket’in 6zellikli varliklarla ilgili olarak cari donemde
aktiflestirdigi borglanma maliyeti yoktur.

2.09.09 Finansal Araclar
i. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin siniflanmasi ve olgiimii
Bir finansal varlik ilk defa finansal tablolara alinmas: sirasinda:

a) Itfa edilmis maliyeti {izerinden dlgiilen finansal araglar

b) Gergege uygun deger (“GUD”) farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iilen —bor¢lanma araglari;
¢) GUD fark: diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen — 6zkaynak araglari

d) GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen finansal araclar

olarak smiflandirilir.

Finansal varliklarin simiflandirilmasi, genellikle, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandig1 is modeli
ve finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin 6zelliklerine dayanmaktadir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgiilen
olarak smiflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti iizerinden 6l¢iiliir:

a) Finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir i modeli kapsaminda elde
tutulmast ve

b) Finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini i¢eren nakit akiglarina yol agmas.

Bir borglanma araci, asagidaki her iki sartin birden saglanmas1 ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6lgiilen
olarak siniflanmamasi durumunda GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iliir:
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- Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satilmasini amaglayan
bir ig modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin s6zlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti izerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilmeyen
tim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak Slgiiliir. Bunlar, tiim tiirev finansal varliklar1 da
icermektedir.

Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda, finansal varliklarin farkl sekilde 6l¢iimiinden ve
bunlara iliskin kazang veya kayiplarin farkli sekilde finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe
uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya 6nemli 6l¢iide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir
sekilde gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olciilen olarak tanimlanabilir.

Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin (ilk defa finansal
tablolara alinmasi sirasinda iglem bedeli lizerinden dl¢tilen ve 6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari
alacaklar haricinde) ilk Ol¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem
maliyetleri de gergege uygun degere ilave edilerek dlgiiliir.

ii. Finansal varliklarda deger diistikliigii

TFRS 9 hiikiimleri ¢ergevesinde “beklenen kredi zararlar” modeli uygulanmaktadir. Yeni deger disiikliigii modeli
itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklara ve s6zlesme varliklarina uygulanir ancak 6zkaynak araglarina
yapilan yatirimlara uygulanmaz.

Itfa edilmis maliyetinden 6lciilen finansal varliklar ticari alacaklar, diger alacaklar ve nakit ve nakit benzerlerinden
olugmaktadir.

Ticari alacaklar, diger alacaklar, diger varliklar ve s6zlesme varliklar i¢in zarar kargiliklar: her zaman 6 miir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6l¢tliir.

Bir finansal varliktaki kredi riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana 6nemli dl¢iide artip artmadigi
belirlenirken ve beklenen kredi zararlari tahmin edilirken, agirt maliyet veya gabaya katlanilmadan elde edilebilen
makul ve desteklenebilir bilgiler dikkate alinir. Bunlar, Sirket’in ge¢mis deneyimlerine ve bilingli kredi
degerlendirmelerine dayanan niteliksel ve sayisal bilgileri ve analizleri ve ileriye yonelik bilgileri icerir.

Kredi-deger diisiikliigti bulunan finansal varlikiar

Sirket, her raporlama doneminde itfa edilmis maliyetinden 6l¢iilen finansal varliklarin kredi-deger diistikliigii olup
olmadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarin1 olumsuz sekilde etkileyen bir
veya daha fazla olay gergeklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi-deger diisiikliigline ugramistir.

Asagidaki olaylara iliskin gozlemlenebilir veriler finansal varligin kredi-deger diisiikligiine ugramis oldugunu
gosteren kanitlardir:

- Thragemin ya da borglunun énemli finansal sikint1 iginde olmast;

- Temerriit veya vadenin 6nemli oranda asilmasi gibi nedenlerle bir s6zlesme ihlalinin meydana gelmesi;

- Ekonomik veya sozlesmeye bagli nedenlerle, bor¢lunun igine diistiigli finansal sikintidan dolay1 alacaklinin
borgluya normal sartlarda diisiinmedigi bir ayricalik tanimasi;

- Borglunun iflasinin veya baska bir finansal yeniden yapilanmaya gireceginin muhtemel olmasi; veya

- Finansal sikintilar nedeniyle bu finansal varliga iligskin aktif piyasanin ortadan kalkmas.
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Deger diisiikliigtiniin finansal tablolarda gdsterimi

itfa edilmis maliyetinden dl¢iilen finansal varliklarin zarar karsiliklari bu varliklarin briit degerlerinden diisiiliir.

Kayittan diisme

Finansal varliktan daha fazla bir nakit akist geri kazanmaya yonelik makul bir beklenti bulunmamasi durumunda,
finansal varligin briit tutar1 kayitlardan diisiiliir. Bu durum, genel olarak Sirket’in bor¢lunun kayittan diismeye
konu tutarlari geri 6deyebilecek yeterli nakit akis1 yaratan gelir kaynaklarinin ya da varliklarinin bulunmadigini
belirlemesi durumunda olusur. Ancak, kayittan diisiilen finansal varliklar Sirket’in vadesi gegen alacaklarin geri
kazanilmasi i¢in uyguladig yaptirim aktivitelerine hala konu edilebilir.

Finansal varliklar, higbir geri kazanma beklentisi bulunmamasi durumunda kayitlardan diisiilir (borglunun
Sirket’le herhangi bir geri 6deme plani yapmamasi gibi). Kayitlardan ¢ikarilan ticari alacaklar, diger alacaklar,
diger varliklar ve sozlesme varliklar1 i¢in Sirket alacagi geri kazanabilmek amaciyla yaptirim aktivitelerinde
bulunmaya devam eder. Geri kazanim tutarlar1 kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.09.10 Kur Degisiminin Etkileri

Y1l igerisinde gerceklesen doviz islemleri, iglem tarihindeki kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir.
Finansal Durum Tablosunda yer alan dévize baglh varlik ve borglar, finansal durum tablosu tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak Tirk Lirasi’na g¢evrilmistir. Bu ¢evirimden ve dovizli islemlerin tahsil / tediyelerinden
kaynaklanan kambiyo karlar1 / zararlar1 kar veya zarar tablosunda yer almaktadir.

Kur farklari, agsagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklart donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler:

e Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para
birimiyle gosterilen borglar iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir
varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iligkin
muhasebe politikalart asagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla
gerceklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e  Yurtdisi faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, ¢evrim yedeklerinde muhasebelestirilen
ve net yatirnmin satiginda kar ya da zararla iliskilendirilen, 6denme niyeti ya da ihtimali olmayan
yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur farklart.

2.09.11 Pay Basina Kar / Zarar

Pay basina kar, net karin ilgili donem i¢inde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlaria ge¢mis yi1l karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Pay basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir.

Dolayistyla pay basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

2.09.12 Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar

Finansal durum tablosu tarihi ile finansal durum tablosunun yayinu i¢in yetkilendirme tarihi arasinda, igletme
lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade eder. Finansal Durum Tablosu tarihi itibariyle s6z konusu olaylarin
var olduguna iligkin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin finansal durum tablosu tarihinden sonra ortaya ¢tkmasi
durumunda, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir. Sirket, finansal durum tablosu
tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, mali tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde diizeltir.
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2.09.13 Karsiliklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varliklar

Sirket’in, ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliliigiiniin bulunmasi, bu yiikiimliligiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve sdz konusu
ylkiimliliik tutarinin giivenilir bir bi¢imde tahmin edilebiliyor olmas1 durumunda ilgili yiikiimliliik, karsilik
olarak mali tablolara alinir. Sarta bagh yiikiimliiliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma
ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amactyla siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Sarta
bagli ylikiimliiliik olarak igleme tabi tutulan kalemler igin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin igletmeden
¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu sarta bagl yiikiimliiliik, giivenilir tahmin yapilmadigi
durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara
alinir.

Sirket sarta bagl yiikiimliiliiklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda i¢eren kaynaklarin tutar1 hakkinda
giivenilir tahminin yapilamamasi durumunda ilgili yiikiimliligii dipnotlarda gostermektedir.

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, sarta bagli varlik olarak
degerlendirilir. Ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeye girme ihtimalinin yiiksek bulunmasi durumunda
sarta bagl varliklar dipnotlarda agiklanir.

Karsilik tutariin 6denmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin {igiincii taraflarca
kargilanmasinin beklendigi durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri 6denmesinin kesin olmasi ve
tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak muhasebelestirilir.

2.09.14 liskili Taraflar

Bu mali tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler ve Y6netim Kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar
tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar “iligkili taraflar” olarak kabul ve ifade
edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla girilen islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestirilmistir. (Not.37)

2.09.15 Devlet Tesvik ve Yardimlart

Devlet tesvikleri ile birlikte aragtirma ve gelistirme tesvikleri, Sirket’in tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer
tarafindan onaylandig1 zaman tahakkuk esasina gore gergege uygun degerleri ile muhasebelestirilir.

2.09.16 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Gelir vergisi gideri, cari vergi gideri ile ertelenmis vergi giderinin (veya gelirinin) toplamindan olusur.

Cari Verqi

Cari y1l vergi ylkiimliiliigii, donem karinin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen
kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, kar veya zarar tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari
vergi yiikkiimliligi finansal durum tablosu tarihi itibariyle yasallasmis ya da 6nemli 6l¢glide yasallagmis vergi orani
kullanilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenen vergi yiikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin mali tablolarda gdsterilen tutarlari ile
yasal vergi matrah1 hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gecici farkliliklarin bilango yontemine gore vergi
etkilerinin yasalasmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenen vergi
ylikiimliliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timi i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmas1 sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya
yukiimliiliiklerin ilk defa mali tablolara alinmasindan dolay1 olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari
etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iliskin ertelenen vergi yiikiimliiligii veya varlig1 hesaplanmaz.
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Ertelenen vergi yiikiimliliikleri, Sirket’in gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir.
Bu tiir yatirnm ve paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenen vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi ve gelecekte bu farklarin ortadan kalkmasmin muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
Ertelenen vergi varhiginin kayith degeri, her bir finansal durum tablosu tarihi itibariyle gozden gegirilir. Ertelenmis
vergi varliginimn kayith degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 6lglide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine getirildigi
donemde gegerli olmasi beklenen ve finansal durum tablosu tarihi itibariyle kanunlasmis veya 6nemli 6lglide
kanunlagmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklart ve
yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Sirket’in finansal durum tablosu tarihi itibariyle varliklarinin defter
degerini geri kazanma ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yiikiimliiliklerini mahsup etme ile
ilgili yasal bir hakkin olmas1 veya s6z konusu varlik ve yikiimliiliiklerin ayn1 vergi mercii tarafindan toplanan
gelir vergisiyle iliskilendirilmesi ya da Sirket’in cari vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini netlestirmek suretiyle deme
niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Donem Cari ve Ertelenmis Vergisi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligkilendirilen ya da isletme birlesmelerinin ilk
kayda alimindan kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile doneme ait ertelenmis vergi, kar veya zarar tablosunda
gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde, serefiye hesaplanmasinda ya da satin alanin,
satin alinan bagl ortakligin tanimlanabilen varlik, ylikiimliiliik ve sarta bagli borglarinin gercege uygun degerinde
elde ettigi payin satin alim maliyetini asan kisminin belirlenmesinde vergi etkisi géz 6niinde bulundurulur.

Mali tablolarda yer alan vergiler, cari donem vergisi ile ertelenmis vergilerdeki degisimi icermektedir. Sirket,
donem sonuglari iizerinden cari ve ertelenmis vergi hesaplamaktadir.

Vergi Varlik ve Yiikiimliiliiklerinde Netlestirme

Odenecek kurumlar vergisi tutarlari, pesin odenen kurumlar vergisi tutarlartyla iliskili oldugu icin
netlestirilmektedir. Ertelenmis verginin aktif ve pasifi de ayn1 sekilde netlestirilmektedir.

2.09.17 Emeklilik ve Kidem Tazminati Karsiligi

Tiirkiye’de gegerli is kanunlar1 geregi emeklilik ve kidem tazminati provizyonlar iligikteki finansal tablolarda
gergeklestikce provizyon olarak ayrilmaktadir. Giincellenmis olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”
Standardi uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlar1 olarak nitelendirilir.

Ekli mali tablolarda kidem tazminati yikiimliligi, gelecek yillarda 6denecek emeklilik tazminatinin finansal
durum tablosu tarihindeki degerinin hesaplanmasi amaciyla enflasyon oranindan arindirtlmis uygun faiz orani ile
iskonto edilmesi ile bulunan tutar olarak mali tablolara yansitilmustir.

2.09.18 Nakit Akis Tablosu
Nakit ve nakit benzeri degerler finansal durum tablosunda maliyet degerleri ile yansitilmaktadirlar. Nakit akig
tablosu i¢in dikkate alinan nakit ve nakit benzeri degerler eldeki nakit, banka mevduatlar1 ve likiditesi yliksek

yatirimlart igermektedir. Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlar isletme, yatirim ve finansman
faaliyetlerine dayali bir bigimde siniflandirilarak raporlanir.
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Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Sirket’in esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini
gosterir. Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlart ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarint gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

2.09.19 Yatirim Amach Gayrimenkuller
Sirket’in dénem sonlari itibariyle yatirim amaglh gayrimenkulii bulunmamaktadir.
2.10 Sermaye ve Temettiiler

Adi paylar, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi paylar iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

2.11 Serefiye

Sirket’in dénem sonlari itibariyle serefiye tutart bulunmamaktadir.

2.12 Yabana Para Islemleri

Yoktur.

2.13 isletmenin Siirekliligi

Sirket finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
2.14 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren ara donemine ait 6zet konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alman muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis Tiirkiye
Muhasebe Standartlar1 (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarlt
olarak uygulanmigtir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performans: lizerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmisgtir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen degisiklikler
ve yorumlar:

TMS 1 Degisiklikleri - Yiikiimliiliiklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021’de KGK, “TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu” standardinda degisiklikler yapmistir. 1 Ocak 2023
tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerli olmak iizere yapilan bu degisiklikler
ylikiimliliiklerin uzun ve kisa vade siniflandirilmasina iligkin kriterlere agiklamalar getirmektedir. Yapilan
degisiklikler TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklikler ve Hatalar” e gore geriye
doniik olarak uygulanmalidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
TMS 8 Degisiklikleri — Muhasebe Tahminlerinin Tanimi

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de "muhasebe tahminleri" i¢in yeni bir tanim getiren degisiklikler yayinlamistir.
TMS 8 i¢in yayimlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik hesap donemleri
i¢in gegerlidir. Degisiklikler, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler
ve hatalarin diizeltilmesi arasindaki ayrima agiklik getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir
degisikligin veya bir 6l¢iim teknigindeki degisikligin muhasebe tahmini {izerindeki etkilerinin, énceki donem
hatalarinin diizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki degisiklikler olduguna agiklik
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getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin 6nceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki degisikliklerin yeni
bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tiir degisiklikler hatalarin
diizeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yonii KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler
yiriirliik tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi degisikliklerine
uygulayacak olup erken uygulamaya izin verilmektedir. Genel anlamda, Sirket’in finansal tablolar1 iizerinde
6nemli bir etki beklememektedir.

TMS 12 Degisiklikleri — Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin Ertelenmis Vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve boylece istisnanin esit
vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler
yaymlamistir. TMS 12'ye yapilan degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baglayan yillik hesap
donemleri icin gecerlidir. Degisiklikler, bir yiikiimliiliige iligkin yapilan 6demelerin vergisel agidan indirilebilir
oldugu durumlarda, bu tiir indirimlerin, finansal tablolarda muhasebelestirilen yiikiimliiliige (ve faiz giderine) ya
da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla iliskilendirilebilir olup olmadiginin (gecerli vergi
kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve
yiikiimliliigiin ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gegici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde
onemlidir. Degisiklikler kargilagtirmali olarak sunulan en erken donemin baslangicinda ya da sonrasinda
gergeklesen iglemlere uygulanir. Ayrica, karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baglangicinda,
kiralamalar ile hizmetten ¢ekme, restorasyon ve benzeri yiikiimliliklerle ilgili tim indirilebilir ve
vergilendirilebilir gegici farklar i¢in ertelenmis vergi varligi (yeterli diizeyde vergiye tabi gelir olmasi kosuluyla)
ve ertelenmis vergi yikiimliligii muhasebelestirilir.Sirket’in finansal tablolar1 {izerinde 6nemli bir etki
beklememektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama doénemi i¢in heniiz yiiriirlige
girmemis ve Sirket’in tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Sirket’in aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TMS 1 Degisiklikleri - Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliikler

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler,
isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay iginde uymasi gereken kosullarm bir yiikiimliliigin
smiflandirmasini nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.

TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Tedarik¢i Finansman Anlagsmalari

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler
tedarik¢i finansman anlagmalarinin ve igletmelerin yiikiimliliikleri, nakit akiglart ve likidite risklerinin tizerindeki
etkilerine dair seffafligi arttrmak icin agiklama yapilmasimi gerektirir. Aciklama gereklilikleri, UMSK
(Uluslararas1 Muhasebe Standartlart Kurumu)’nun , yatirimcilarin, bazi sirketlerin tedarik¢i finansmani
anlagmalarmin yeterince agik olmadigi ve yatiimcilarin analizini engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi
yanittir.

TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemleri

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler,
isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama islemini iglem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini
aciklayan satis ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira ddemelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya
orana bagli olmayan degisken kira &demelerinden olusan satig ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi
muhtemeldir.

TFRS 1 - Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu, standartlarin
yerel kanunlar veya diizenlemeler tarafindan onaylanmasina tabidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri
igerisindeki siirdiiriilebilirlikle ilgili maruz kaldig: tiim ciddi riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel
gergeveyi igerir.
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TFRS 2 - iklimle ilgili aciklamalar

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu, standartlarin
yerel kanunlar veya diizenlemeler tarafindan onaylanmasina tabidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler
ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk standarttir.

NOT 3 ISLETME BiRLESMELERI

Bulunmamaktadir.

NOT4 DIGER iSLETMELERDEKI YATIRIMLAR

Bulunmamaktadir.

NOT5 BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Bulunmamaktadir.

NOT 6 NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Sirket’in dénem sonlari itibariyle Nakit ve Nakit Benzeri varliklar1 asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Kasa 12.820 5.474
Banka 301.945.667 51.566.724
-Vadesiz Mevduat 60.242.504 2.011.305
-Vadeli Mevduat 241.703.163 49.555.419
Toplam 301.958.487 51.572.198

Bloke mevduat bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle 178.063.161 TL, 28.356.488 TL (963.255 USD) ve 35.283.514 TL (1.083.184
EUR) vadeli mevduat bulunmakta olup TL mevduat faiz oram aralig1 %3-%41, USD mevduat faiz oran1 %4-
%0,001 ve EURO mevduat faiz orani araligi %4-%0,001’dir. (31 Aralik 2022 tarihi itibariyle 6.998.113 TL,
16.978.045 TL (908.636 USD) ve 6.098.803 TL (306.151 EURO) vadeli mevduat bulunmakta olup, TL mevduat
faiz orani aralig1 %12,74-%35,83, USD mevduat faiz oran1 %0,2-%0,001 ve EURO mevduat faiz orani araligi
%0,013- %0,001°dir.)

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle nakit akis tablosunda goriinen nakit ve nakit benzerleri
asagidaki gibidir.

Hesap Ad1 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Finansal Durum Tablosunda Goriinen Tutar 301.958.487 51.572.198
Faiz Gelir Tahakkuklar1 (733.729) (7.943)
Toplam 301.224.758 51.564.255

NOT 7 FINANSAL YATIRIMLAR
I) Kisa Vadeli Finansal Yatirnmlar

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar1 asagidaki gibidir:

Hesap Ad1 31 Arahlik 2023 31 Arahk 2022
Diger menkul kiymetler - 117.743
Toplam - 111.743
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IT) Uzun Vadeli Finansal Yatirnmlar

Finansal Varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

Hesap Ad1 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Istirakler 7.825.220 5.384.231
Toplam 7.825.220 5.384.231
Teskilatlanmis Piyasalarda Islem Gérmeyen Hisse Senedi Yatirimlar: asagidaki gibidir.
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sirket Adi Hisse Tutarn  Oran (%) Hisse Tutar1  Oran (%)
Kumsan Dokiim Malz. San.ve Tic.A.S. 3.027.640 2,705 3.027.640 2,705
Ak Enerji A.S. 0,5 <1 0,5 <1
Savunma Sanayi A.S. 240.025 3,1461 240.025 3,1461
Toplam 3.267.666 3.267.666
Finansal Yatirimlar hareket tablosu asagidaki gibidir:
1 Ocak 2023 1 Ocak 2022
31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Donem bagi bakiyesi 5.384.231 1.886.475
flave (+) - -
Gergege Uygun Deger Farki 2.440.989 3.497.756
Donem sonu bakiyesi 7.825.220 5.384.231

Teskilatlanmis Piyasalarda Islem Gérmeyen Hisse Senedi Yatirimlarina iliskin dzet finansal bilgiler asagidaki

gibidir.
31 Aralik 2023
Aktif
Sirket Ad1 Toplami  Borclar Toplam1  Ozkaynak Toplami  Net Satislar Dénem Kari
ﬁ“[‘fas“ Dokiim Malz. San.ve 313.555.867 36.864.446 276.691.421  324.236.684 118.931.733
Savunma Sanayi A.S. 14.090.958 3.273.205 10.817.753 7.089.317 3.196.955
Toplam 327.646.825 40.137.651 287.509.174 331.326.001 122.128.688
31 Aralik 2022
Sirket Ad1 Aktif Toplam1  Bor¢lar Toplami  Ozkaynak Toplami Net Satislar  Donem Kari
ﬁ”{‘f‘g‘ Dokiim Malz. San.ve 220.266.872 35.840.457 184426415  285.263.706  59.212.718
Savunma Sanayi A.S. 12.813.767 256.748 12.557.019 352.126 543.131
Toplam 233.080.639 36.097.205 196.983.434 285.615.832 59.755.849
NOT 8 FINANSAL BORCLAR
Sirket’in donem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Finansal Borglar1 asagida agiklanmstir:
Hesap Ad1 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Banka Kredileri 784.857.110 985.741.955
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa Vadeli Kismi - 37.029.721
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 33.538.354 -
Kredi Kart1 Borglari 73.960 13.160
Kiralama Islemlerinden Borclar 3.749.864 5.038.007
Toplam 822.219.288 1.027.822.843
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Sirket’in donem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Finansal Borg¢lart asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Banka Kredileri - 5.512.210
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 105.869.867 -
Kiralama Islemlerinden Borglar 2.145.431 3.313.829
Toplam 108.015.298 8.626.039

Banka kredileri mali tablolarda itfa edilmis maliyet bedeli ile yer almaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle banka
kredilerine iliskin etkin faiz yontemi ile hesaplanan kredi faiz karsihigi 32.884.249 TL’dir. (31 Aralik 2022:

8.503.579 TL)

a) Banka kredilerine ve kiralama borglarina iliskin vadeler agagidaki gibidir:

Krediler 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
0-3 ay 267.931.070 345.219.734
4-12 ay 517.000.000 677.565.195
13-36 ay - 5.512.717
TOPLAM 784.931.070 1.028.297.046
Kiralama Borg¢lan 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
0-3 ay 1.308.575 1.220.495
4-12 ay 2.441.285 3.817.419
13-36 ay 2.145.435 3.113.922
TOPLAM 5.895.295 8.151.836

Finansal Kiralama Borg¢lari

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

0-3 ay 18.854.935 -
4-12 ay 14.683.369 -
13-36 ay 105.869.867 -
TOPLAM 139.408.221 -

b) Finansal Borglarin para birimi cinsi bazinda etkin faiz oranlar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Krediler

Nev’i Doviz Tutari TL Tutarn Etkin Faiz Orani (%)
TL Krediler 784.931.069 %19-45,44
EURO Krediler . - -

Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 1.029.608 33.538.354 %5-6

(EURO)

Kiralama Borglari (TL) 593.684 %14.63-29
Kiralama Borglari (EURO) 96.893 3.156.181 %2.92

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 822.219.288

Nev’i Doviz Tutari TL Tutar1 Etkin Faiz Orani (%)
fértjllgsce)l)l Kiralama Islemlerinden Borglar 3.250.144 105.869.867 %5-6
Kiralama Borglar1 (TL) 2.145.431 %14.63-29
Kiralama Bor¢lar1 (EURO) - - %2.92

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 108.015.298
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31 Aralik 2022

Krediler
Nev’i Doviz Tutar1  TL Tutar1  Etkin Faiz Oram (%)
TL Krediler 829.885.688 10,17 - 29,37
EURO Krediler 7.818.922  155.869.427 2,65-8,11
Kiralama Borglar1 (TL) 1.835.478 15-24
Kiralama Bor¢lar1 (EURO) 160.649 3.202.529 3
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 990.793.122
Nev’i Diviz Tutari  TL Tutan  tkn Faiz Oram

(%)
EURO Krediler 1.857.532 37.029.721 2,50-291
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 37.029.721
Kisimlari
Nev’i Doviz Tutar1  TL Tutar1  Etkin Faiz Orani (%)
EURO Krediler 276.511 5.512.210 2,91
Kiralama Borglar1 (TL) 1.077.100 15-24
Kiralama Borg¢lar1 (EURO) 102.169 2.036.729 3
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 8.626.039

NOT9 DIiGER FiINANSAL YUKUMLULUKLER
Bulunmamaktadir.
NOT 10 TiCARi ALACAK VE BORCLAR

Sirket’in dénem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Ticari Alacaklari asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Alicilar 589.757.726 645.964.242
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar (Not. 37) - -
- Diger 589.757.726 645.964.242
Alacak Senetleri - 16.417.982
Alacak Reeskontu (-) (9.508.157) (4.806.568)
Stipheli Ticari Alacaklar 5.033.371 3.117.338
Siipheli Ticari Alacaklar Karsihigi (-) (5.033.371) (3.117.338)
Toplam 580.249.569 657.575.656

Sirket, alacaklarinin tahsil edilip edilmeyecegine karar verirken, s6z konusu alacaklarin kredi kalitesinde, ilk olustugu
tarihten bilango tarihine kadar bir degisiklik olup olmadigint degerlendirir. Cok sayida miisteri ile ¢alisildigindan
dolay1 Sirket’in kredi riski dagilmig durumdadir ve 6nemli bir kredi riski yogunlagmasi yoktur. 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyle yurtici ticari alacaklarin ortalama tahsilat siiresi 95 giin aras1 (31 Aralik 2022: 60-120 giin), yurtdist
alacaklarin ortalama tahsilat siiresi ise 139 giindiir (31 Aralik 2022: 99 giin).Yurtici ticari alacaklarin reeskont
hesaplamasi i¢in kullanilan faiz orami % 43,63 (31 Aralik 2022: %18)’dir. Yurtdist ticari alacaklari (Euro) i¢in 3,51
reeskont orant kullanilmastir . (31 Aralik 2022 Yurtdis1 Euro ticari alacaklar i¢in 2,88 reeskont oran1 kullanilmastir.)

Ticari alacaklardaki risklerin diizeyine iliskin agiklamalara Not:38’de yer verilmistir.
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Stipheli alacaklar karsiligindaki hareketler:

1 Ocak 2023 1 Ocak 2022

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Donem basi bakiyesi (3.117.338) (2.391.051)
Donem igi ilave edilen tutar (1.916.033) (726.287)
Donem iginde tahsil edilen tutarlar (-) - -
Doénem sonu bakiyesi (5.033.371) (3.117.338)

Alacaklar icin alinan teminatlar;

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle Sirket’in almis oldugu teminat mektuplari, ipotekler ve teminat

senetlerinin dokiimii asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Teminat Cekleri (TL) 1.300.000 1.300.000
Toplam 1.300.000 1.300.000

Sirket’in donem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Ticari Alacaklari bulunmamaktadir.

Sirket’in donem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Ticari Borglari asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Saticilar 465.393.666 463.950.167

- lliskili Taraflara Ticari Bor¢lar(Not: 37) 27.052.517 13.516.519

-Iliskili Taraf Harici Ticari Bor¢lar 438.341.149 450.433.648
Borg Senetleri - -
Bor¢ Reeskontu (-) (39.422.017) (7.866.795)
Toplam 425.971.649 456.083.372

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ticari bor¢lar, hammadde ve isletme ile ilgili satin alimlara iligskin borglardir. 31
Aralik 2023 tarihi itibariyle ticari borglarin ortalama 6deme siiresi 83 giin (31 Aralik 2022: 55 giin), ticari bor¢larin

reeskont hesaplamasi i¢in kullanilan faiz oran1 % 43,63’dir. (31 Aralik 2022: % 11,75).
Sirket’in donem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Ticari Bor¢lari bulunmamaktadir.
NOT 11 DiGER ALACAK VE BORCLAR

Sirket’in dénem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Diger Alacaklar: asagida agiklanmistir:

Hesap Ad1 31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Verilen Depozito ve Teminatlar 62.996 434.821
Vergi Dairesinden Alacaklar (*) 9.292.007 24.654.989
Personelden Alacaklar 63.840 231
Diger Cesitli Alacaklar 6.294.723 1.038.442
Toplam 15.713.566 26.128.483

(*) Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle vergi dairesinden alacaklarin tamamui, ihracatla ilgili Katma Deger
Vergisi alacaklarindan alacaklarindan olugmakta olup, Sirket bu tutarlarin tamamini ¢esitli vergilerden mahsup

etmekte veya nakit tahsil etmektedir.

Sirket’in dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Diger Alacaklari bulunmamaktadir.
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Sirket’in dénem sonlar1 itibariyle Kisa Vadeli Diger Borglar1 asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Diger Borglar 437.442 449.522

- lliskili Taraflara Ticari Olmayan Bor¢lar 5.764 9.498

- Diger 431.678 440.024
Alinan Depozito ve Teminatlar 2.388 3.935
Od. Vergi, Har¢ ve Diger Kesintiler (*) 6.004.121 5.473.759
Toplam 6.443.951 5.927.216

Sirket’in donem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Diger Borg¢lar1 bulunmamaktadir.

NOT 12 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN BORCLAR

Sirket’in donem sonlari itibariyle Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Borglar1 asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31 Arahk 2023 31 Aralk 2022
Personele Borglar 9.116.356 8.158.453
C:)denecek Vergi Harg ve Diger Kesintiler 15.655.410 5.194.894
Odenecek SGK Kesintileri 14.128.509 7.384.672
Toplam 38.900.275 20.738.019

NOT 13 STOKLAR

Sirket’in dénem sonlari itibariyle Stoklari1 asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Ik Madde ve Malzeme 85.127.146 199.883.894
Yart Mamuller 101.024.397 47.934.804
Mamuller 51.594.713 112.335.721
Diger Stoklar 8.237.575 7.726.541
Stok Deger Diisiikligii Karsiligi (-) (2.997.431) (1.436.654)
Toplam 242.986.400 366.444.306

Sirket’in satin almig oldugu hammadde stoklar1 faaliyet dongiisii ger¢evesinde tiretimde kullanilmak ve daha sonra
satilmak tizere elde bulundurulan varliklar1 icermektedir. Aktif degerler lizerindeki sigorta bilgilerine Not:22’de

yer verilmistir.

Sirket stoklari icin net gerceklesebilir deger hesaplamakta ve degeri diisen mallar i¢in deger diisiikliigii karsiligi

ayrilmaktadir.
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Maliyet Bedeli 36.646.143 96.146.722
Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi (2.997.431) (1.436.654)
Net Gergeklesebilir Deger (a) 33.648.713 94.710.068
Maliyet Bedeli ile Yer Alanlar (b) 209.337.687 271.734.238
Toplam Stoklar 242.986.400 366.444.306

Donem igerisinde gider yazilan stok tutar1 Gelir tablosunda maliyet giderlerinin igerisinde gosterilmektedir.

Yiikiimliiliik i¢in teminat olarak verilen stok bulunmamaktadir.
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Stok Deger Diisiis Karsiligindaki Hareketler:

1 Ocak 2023 1 Ocak 2022
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dénem Basgi Bakiyesi (1.436.654) (736.252)
Cari Dénemde Ayrilan Karsilik (-) (2.125.532) (599.890)
Enflasyon Diizeltme Farki 564.755 (100.512)
Net Gergeklesebilir Deger Artist ve Satislar Nedeniyle
Iptal Edilen Karsilik (+)
Toplam (2.997.431) (1.436.654)

NOT 14 TUREV ARACLAR

Bulunmamaktadir.

NOT 15 DEVAM EDEN INSAAT SOZLESMELERINE ILISKiN VARLIKLAR
Bulunmamaktadir.

NOT 16 OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
Bulunmamaktadir.

NOT 17 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Bulunmamaktadir.

NOT 18 MADDI DURAN VARLIKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle Maddi Duran Varliklar1 asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023
Aktif Deger 2.893.256.260 3.254.233.962
Birikmis Amortisman (2.062.492.365) (2.161.565.712)
Toplam 830.763.841 1.092.668.250

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle Maddi Duran Varliklarinin hareket tablolar1 agagida

agiklanmistir.

31 Aralik 2023

1 Ocak 2023 Deger 31 Aralik 2023
Maliyet Bedeli Acihs Transfer Giris Cikis Artisl Kapanis
Arsalar (*) 104.523.753 - - - 104.523.753
Binalar ve Yer Alt1 Yer Ustii Diizenleri 266.578.956 - 428.590 - - 267.007.546
Makine, Tesis ve Cihazlar 2.353.697.537 - 233.631.880 - 162.197.449 2.749.526.867
Tasitlar 9.951.753 - - 4) - 9.951.749
Doseme ve Demirbaglar 84.845.194 - 4.232.178 (12.415) - 89.064.957
Ozel Maliyetler 2.618.259 - - - - 2.618.259
Yapilmakta Olan Yatirimlar 71.040.755 - - (39.499.923) - 31.540.832
Toplam 2.893.256.160 - 238.292.649 162.197.449 3.254.233.962
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Birikmis Amortisman 1 Ocak 2023 Acilis Amortisman Gideri Cikis 31 Arallél;lffjl\’;
Binalar ve Yer Alt1 Yer Ustii Diizenleri 18.842.741 9.877.939 - 28.720.679
Makine Tesis ve Cihazlar 1.956.988.172 85.420.269 - 2.042.408.441
Tasitlar 7.644.964 689.008 - 8.333.971
Doseme ve Demirbasglar 76.517.702 3.069.598 (9.058) 79.578.243
Ozel Maliyet 2.498.786 25.591 - 2.524.377
Toplam 2.062.492.365 99.082.452 (9.058) 2.161.565.712
Maddi Duran Varliklar, net 830.763.842 1.092.668.250

(*) Sirket’in ekli mali tablolarinda 104.523.753 TL bedelle yer alan arsa ve arazi, fabrika alan1 gelistirme amagh
olarak kullanacaktir. Fabrika da bu arazi ve arsa alaninin igindedir.

31 Aralik 2022

Deger 31 Aralik 2022
Maliyet Bedeli 1 Ocak 2022 Acihs Transfer Giris Cikis Giderlestirilen Artisi Kapams
Arsalar (*) 100.160.176 - - - - 4.363.577 104.523.753
Binalar ve Yer
Alt1 Yer Ustii 148.351.063 - 107.131.169 - - 11.096.724 266.578.955
Diizenleri
Makine, Tesis 2.335.060.793 - 20391035  (10.754.290) - - 2.353.697.537
ve Cihazlar
Tagitlar 8.357.865 - 1.593.893 (5) - - 9.951.753
Déseme ve 81.384.258 - 3.460.936 - - - 84.845.194
Demirbaglar
Ozel Maliyetler 2.490.302 - 127.957 - - - 2.618.259
Yapilmakta 34.124.683 . 27.890.192 . - 9.025.880 71.040.755
Olan Yatirimlar
Toplam 2.709.929.140 - 169.595.181 (10.754.295) - 24.486.181 2.893.256.260
Birikmis Amortisman 1 Ocak 2022 Acilis Amortisman Gideri Cikis 31 Arall(ll;:;)lii
Binalar ve Yer Alt1 Yer Ustii Diizenleri 13.611.648 5.231.102 - 18.842.741
Makine Tesis ve Cihazlar 1.881.194.352 86.548.221 (10.754.401) 1.956.988.172
Tagitlar 6.810.901 834.062 - 7.644.964
Doseme ve Demirbaglar 73.166.463 3.351.239 - 76.517.702
Ozel Maliyet 2.490.302 8.484 - 2.498.786
Toplam 1.977.273.666 95.973.099 (10.754.401) 2.062.492.365
Maddi Duran Varliklar, net 732.655.473 830.763.841

(*) Sirket’in ekli mali tablolarinda 104.523.753 TL bedelle yer alan arsa ve arazi, fabrika alan1 gelistirme amagh
olarak kullanacaktir. Fabrika da bu arazi ve arsa alaninin igindedir.

31 Aralik 2023

Sirket gayrimenkullerinin kayith degerleri en son 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle gercege uygun degeri ile
giincellenmis 2023 yilinda 17.392.789 TL tutarindaki deger artis fonundan 3.478.557 TL tutarindaki ertelenmis
verginin mahsubu sonrasinda 13.914.232 TL diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmistir. Cari donemde
Kurumlar vergisi orani ve istisnalar degistiginden dolay1 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle gayrimenkullerin deger
artigina iligkin 820.992 TL diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmistir. Sirket’in arsa, arazileri ile
binalariin gergege uygun degerinin hesaplanmasinda Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.
tarafindan yaptirtlan 20 Subat 2023 tarihli 2023-126 no’lu ekspertiz raporundaki degerler dikkate alinmistir. Bu
raporda tespit edilen deger, arsa ve araziler igin 104.523.753 TL, binalar i¢in ise 150.350.000 TL dir.

Sirket Tesis, Makine ve Cihazlarinin ger¢cege uygun degerinin hesaplanmasinda TSKB Gayrimenkul Degerleme
A.S. tarafindan yaptirilan 31 Mart 2023 tarihli 2023MAKA100 no’lu ekspertiz raporundaki degerler dikkate
almmustir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle gayrimenkul deger artis1 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Tesis Makine
ve Cihazlara iligkin deger artiglar1 sonrasinda toplam deger artis1 134.741.326 TL olup detay1 asagidadir;
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oo |kt Deger | PRy e | By | Gyt
Arsa ve araziler 100.160.228 | 104.523.753 4.363.525 (818.161) 3.545.364
Binalar 227.190.133 | 238.286.857 11.096.724 | (1.548.848) 9.547.876
Tesis Makine Cihazlar 544.921.062 | 707.118.511| 162.197.449 | (40.549.363) | 121.648.086
TOPLAM 872.271.423|1.049.929.121 | 177.657.698 | (42.916.372) | 134.741.326
Onceki ylllar(.la. diger kapsamh gelir tablosunda 15.460.249 | (1.546.018) 13.914.231
muhasebelestirilen tutar

ﬁiﬁ:;ﬁgg‘é‘szﬁf&kjﬁfh gelir tablosunda 162.197.449 | (41.370.354) | 120.827.095

Sirket’in arsalart ile binalari TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardmin 35. Maddesi uyarinca yeniden
degerleme sonrasi degerine getirilmis olup, fark 6zkaynaklar i¢erisinde muhasebelestirilmistir.

31 Arahk 2022

Sirket gayrimenkullerinin kayitli degerleri en son 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle ger¢ege uygun degeri ile
giincellenmis 15.460.249 TL tutarindaki deger artis fonundan 1.546.018 TL tutarindaki ertelenmis verginin
mahsubu sonrasinda 13.914.231 TL diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmigtir. Sirket’in arsa, arazileri ile
binalarimin gergege uygun degerinin hesaplanmasinda Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.
tarafindan yaptirilan 20 Subat 2023 tarihli 2023-126 no’lu ekspertiz raporundaki degerler dikkate alinmigtir. Bu
raporda tespit edilen deger, arsa ve araziler igin 104.523.753 TL, binalar i¢in ise 150.350.000 TL dir.

Deger Ertelenmis |
NEVi N% I?Eft.er Makul Deger Artisi- Vergi OZk?ﬁ;:Sklar
esent Azahs1 EtKisi

Avrsa ve araziler 100.160.228 | 104.523.753 4.363.525 (545.440) 3.818.085
Binalar 236.639.482 | 247.736.206 | 11.096.724 | (1.000.578) 10.096.146
TOPLAM 336.799.710 | 352.259.959 | 15.460.249 | (1.546.018) 13.914.231
Onceki yillarda diger kapsamh gelir tablosunda ) ) )
muhasebelestirilen tutar

Cari donem diger kapsamh gelir tablosunda 15.460.249 | (1.546.018) 13.914.231
muhasebelestirilen tutar T T T

Sirket’in arsalar1 ile binalari TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardmin 35. Maddesi uyarinca yeniden
degerleme sonrasi degerine getirilmis olup, fark 6zkaynaklar i¢erisinde muhasebelestirilmistir.

Maddi Duran Varliklar tizerindeki rehin ve ipotekler ve kisitlamalarin tutar1 Not.22’de yer almaktadir.

Maddi Duran Varliklarin sigorta tutarlari Not.22’de yer almaktadir.

Maddi Duran Varliklar, TMS 23 “‘ Bor¢lanma Maliyetleri ” standardinda tanimlanan 6zellikli varlik kapsaminda
olmadigindan, Maddi Duran Varliklarla ilgili finansman giderleri kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilmekte olup

aktiflestirilmemektedir. Sirket’in gegici olarak atil durumda olan maddi duran varligi bulunmamaktadir.

Amortismanlarin gider yerlerine gore (Satilan Malin Maliyeti, Pazarlama Satis ve Dagitim Gideri, Genel Y &netim
Gideri, Calisilmayan Kisim Gideri vs.) dagilimi Not.28’de verilmistir.

Kullamim Hakki Varhiklari

31 Aralik 2023

Hesap Ad1 1 Ocak 2023 Acihig ilaveler  Cikaslar (-) 31 Aralik 2023 Kapanis
Gayrimenkuller 1.390.330 605.669 (51.590) 1.944.409
Makina Tesis ve Cihazlar 9.245.406 3.557.316 - 12.802.722
Tagsitlar 7.663.145 - - 7.663.145
Toplam 18.298.881 4.162.985 (51.590) 22.410.276
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Hesap Adi 1 Ocak 2023 Acihis ilaveler Cikislar 31 Aralik 2023 Kapanis
Gayrimenkuller (695.168)  (1.021.399) 25.788 (1.690.779)
Makina Tesis ve Cihazlar (4.892.624) (3.181.571) - (8.074.194)
Tagitlar (3.422.410)  (1.918.982) - (5.341.391)
Toplam (9.010.202)  (6.121.950) 25.788 (15.106.364)
Net Deger 9.288.679 7.303.912
31 Arahk 2022
Hesap Adi 1 Ocak 2022 Acihig llaveler  Cikaslar () 31 Aralik 2022 Kapanis
Gayrimenkuller 3.598.844 51.590 (2.260.104) 1.390.330
Makina Tesis ve Cihazlar 10.281.260 - (1.035.854) 9.245.406
Tagitlar 8.225.492 740.120  (1.302.467) 7.663.145
Toplam 22.105.596 791.710  (4.598.425) 18.298.881
Hesap Adi 1 Ocak 2022 Acihis ilaveler Cikislar 31 Aralik 2022 Kapanis
Gayrimenkuller (2.300.245) (695.166) 2.300.243 (695.168)
Makina Tesis ve Cihazlar (2.972.913) (2.339.061) 419.350 (4.892.624)
Tagitlar (1.175.411)  (2.558.642) 311.643 (3.422.410)
Toplam (6.448.569)  (5.592.869) 3.031.236 (9.010.202)
Net Deger 15.657.027 9.288.679

NOT 19 MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle Maddi Olmayan Duran Varliklari asagida

aciklanmistir:
Hesap Ad1 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023
Aktif Deger 69.839.511 69.875.749
Birikmis Amortisman (66.280.179) (67.057.974)
Toplam 3.559.332 2.817.775
31 Aralik 2023
. . 31 Arahk 2023
Maliyet Bedeli 1 Ocak 2023 Acilis Transfer Giris  Cikislar Kapanis
Haklar 8.091.511 - 36.124 - 8.127.635
Diger Maddi Olmayan 61.748.000 : 114 i 61.748.114
Duran Varliklar:
Toplam 69.839.511 - 36.238 - 69.875.749
e e et 1 Ocak 2023 31 Arahk 2023
Birikmis Itfa Pay: Acihs itfa Pay1 Gideri Cikislar Kapanis
Haklar 5.635.348 289.401 - 5.924.750
Diger Maddi Olmayan 60.644.831 488.426 - 61133225
Duran Varliklar
Toplam 66.280.179 777.827 - 67.057.974
Maddi Olmayan Duran 3559332 2817775

Varliklar, net
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31 Aralik 2022
31 Aralik 2022
Maliyet Bedeli 1 Ocak 2022 Acihs  Transfer Girisler Cikislar Kapanis
Haklar 7.837.684 - 253.827 - 8.091.511
Diger Maddi Olmayan 61.686.927 - 61073 - 61.747.800
Duran Varliklari
Toplam 69.524.611 - 314.900 - 69.839.511
31 Aralik 2022
Birikmis itfa Pay: 1 Ocak 2022 Acihs itfa Pay1 Gideri Cikislar Kapanis
Haklar 4.723.810 911.539 - 5.635.348
Diger Maddi Olmayan 50.549.261 1,095,570 . 60.644.831

Duran Varliklar:
Toplam 64.273.071 2.007.108 - 66.280.179

Maddi Olmayan Duran

Varliklar, net 5.251.540 3.559.332

NOT 20 SEREFIYE
Bulunmamaktadir.
NOT 21 DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

KVK 32/A Kapsaminda indirimli Kurumlar Vergisi Tesviki Uygulamasi

Gergege uygun degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak {izere tiim devlet tesvikleri,
elde edilmesi igin gerekli kosullarin igletme tarafindan yerine getirilmesi ve tesvikin isletme tarafindan elde
edilmesine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolarda kar veya zarara yansitilmstir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa 28/2/2009 tarihli ve 5838 sayili Kanunla eklenen 32/A maddesinde
kapsami belirtilen ve Hazine Miistesarliginca/Ekonomi Bakanliginca tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde
edilen kazanglara, yatirimin kismen veya tamamen isletilmesine baglanilan hesap doneminden itibaren yatirima
katki tutarina ulasilincaya kadar indirimli kurumlar vergisi uygulanabilmektedir.

Yatirim Katki Orant/Yatirim Katki Tutari: Yatirima katki tutari, indirimli kurumlar vergisi uygulanmak suretiyle
tahsilinden vazgegilen vergi yoluyla yatirimlarin Devletge karsilanacak tutarini, bu tutarin yapilan toplam yatirim
tutarina boliinmesi suretiyle bulunacak oran ise Yatirim Katki Orani’ni1 ifade eder.

22 Subat 2017 tarih ve 29987 sayili resmi gazetede yayinlanan ve 30 Aralik 2017 tarih 30286 no’lu resmi gazete
ile revize edilen bakanlar kurulu karar ile imalat sanayine yonelik diizenlenen yatirim tegvik belgelerine istinaden
2017 ve 2018 yillarinda gergeklestirilecek yatirim harcamalari i¢in yatirim katki oranina 15 puan ilave edilmek
suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirimi tim bdlgelerde yiizde yiiz oraninda ve yatirima katki tutarinin
yatirim doneminde yatirnmcinin diger faaliyetlerden elde ettigi kazanglarina uygulanacak orani yiizde yiiz olmak
iizere uygulanmasina karar verilmistir.

Daha sonra 2019 yilinda da bu durumun devamina yonelik Cumhurbagkanligi Kararlar1 alinmisti. 30 Aralik 2019
tarih ve 1950 sayili Cumhurbagkanligi karar ile 1/1/2020-31/12/2022 tarihleri arasinda gerceklestirilen yatirim
harcamalar i¢in bolgesel, biiyiik 6lgekli ve stratejik tesvik uygulamalar1 kapsaminda vergi indirimi desteginde
uygulanacak yatirima katki oranlar1 her bir bdlgede gegerli olan yatirima katki oranina 15 puan ilave edilmek
suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirimi tiim bolgelerde %100 oraninda ve yatirima katki tutarmimn
yatirim doneminde yatirimcinin diger faaliyetlerinden elde ettigi kazanglarina uygulanacak orani %100 olmak
iizere, tesvik belgesi iizerinde herhangi bir islem yapilmaksizin uygulanmasina karar verilmistir.

Sirket’in mali kar1 olmamasindan dolay1 2022 ve 2023 yilinda yararlanilan yatirima katki tutar1 bulunmamaktadir.
Donem sonlart itibartyla, sonraki donemlere devreden yatirima katki tutarlar1 agagidadir.
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Hesap Ad1 Belge No YKO 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Tevsi Yatirimi 103097 10% 5.053.316 4.645.872
Modernizasyon 121275 25% 8.098.164 7.445.217
Tevsi Yatirimi 138463 25% 21.567.020 19.368.705
Toplam 34.718.500 31.459.794

Sirket’in 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlart Hakkinda Karar ¢ercevesinde diizenlenmis 103097
no’lu tesvik belgesinin kapamasi 13.01.2017 tarihinde tamamlanmistir. Kapama tutar1 10.832.143 TL, yatirima
katki oran1 % 10, indirimli kurumlar vergisi oran1 % 25’dir. Bu tesvik belgesi ayrica KDV ve Gilimriik vergisi
muafiyeti icermektedir.

Sirket’in 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ¢ergevesinde diizenlenmis A 121275
no’lu tesvik belgesinin yatirim tutar1 8.877.284 TL olup tesvik belgesinin kapamasi 25.05.2018 tarihinde
tamamlanmistir. Yatirima katki orant % 25, indirimli kurumlar vergisi oran1 % 60’dir. Bu tesvik belgesi ayrica
KDV, Giimriik vergisi muafiyeti, 5 yil siireli Sigorta Primi isveren hissesi destegi ve faiz destegi igermektedir.

Sirket’in 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar ¢ergevesinde diizenlenmis D 138463
no’lu tesvik belgesinin yatirim tutar1 113.389.274 TL olup tesvik belgesi dnceki donemde alinmigtir. Yatirima
katki orant % 25, indirimli kurumlar vergisi oran1 % 60°dir. Bu tesvik belgesi ayrica 5 yil siireli Sigorta Primi
igveren hissesi destegi ve faiz destegi icermektedir.

NOT 22 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

22.1 Karsiliklar;

Hesap Ad1 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Cahsanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsihiklar 79.982.236 21.477.198
Izin Karsilik Gideri 7.920.228 17.522.646
Toplu S6zlesme Zam Karsiligi 72.062.008 -
Prim Karsiligt - 3.954.552
_Diger Kisa Vadeli Karsihklar 2.250.114 3.612.585
Dava Karsgilig1 2.250.114 3.612.585
Toplam 82.232.350 25.089.783
. Toplu
Dava Izin Karsihk Soézlesme Zam

Karsihgi Gideri Karsihgi  Prim Karsihg Toplam

1 Ocak 2023 itibariyle 3.612.585 17.522.646 - 3.954.552 25.089.783
Ilave Karsilik 170.335 (8.326.653) 72.062.008 - 63.905.690
Odemeler (49.604) (1.275.765) - (3.954.552) (5.279.921)
Iptal Edilen Karsiliklar (63.080) - - - (63.080)
Diger (1.420.123) - - - (1.420.123)
31 Aralik 2023 itibariyle 2.250.114 7.920.228 72.062.008 72.062.000 82.232.350

. Toplu
Dava Izin Karsihk Sozlesme Zam

Karsihgi Gideri Karsihgr  Prim Karsihgi Toplam

1 Ocak 2022 itibariyle 5.423.046 15.620.413 20.642.716 4.741.456 46.427.631
Ilave Karsilik 404.993 10.115.570 - - 10.520.563
Odemeler (93.721) (2.102.078) - 1.068.146 (1.127.653)
Iptal Edilen Karsiliklar - - (12.566.133) - (12.566.133)
Diger (2.121.733) (6.111.259) (8.076.583) (1.855.050) (18.164.625)
31 Arahk 2022 itibariyle 3.612.585 17.522.646 - 3.954.552 25.089.783
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22.2 Kosullu Varlik ve Yiikiimliiliikler;

Sarta bagh olaylar:

31 Arahk 2023

Sirket lehine acilan davalar
Bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilan davalar

S6z konusu davalara iligkin olarak 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarda toplam 2.250.114 TL tutarinda dava
kargilig1 ayrilmustir.

31 Arahk 2022

Sirket lehine acilan davalar
Bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine acilan davalar

S6z konusu davalara iliskin olarak 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda toplam 3.612.585 TL tutarinda dava
karsilig1 ayrilmastir.

22.3 Pasifte Yer Almayan Taahhiitler;

31 Arahk 2023 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022 31 Arahk 2022

Cinsi Doviz Cinsi Doviz Tutar: TL Tutari Doviz Tutar: TL Tutari
Verilen Teminat Mektuplari TL - 18.914.250 - 23.674.250
Verilen Teminat Mektuplari EURO 2.245.363 73.089.036 2.064.444 41.154.476
Verilen Teminat Mektuplari USD - - - -
TOPLAM 92.003.286 64.828.726
Verilen Banka Avalleri TL - 751.450.000 - 200.110.000
Verilen Banka Avalleri EURO - - - -
Verilen Banka Avalleri uUSD - - - -
TOPLAM 751.450.000 200.110.000
Alinan Teminat Cekleri TL - 1.441.120 - 1.441.120
Alinan Teminat Cekleri EURO - - 16.500 328.926
Alinan Teminat Cekleri UsD - -

TOPLAM 1.441.120 1.770.046
Alinan Teminat Mektuplari TL - 4.685.000 - 3.976.364
Alinan Teminat Mektuplart EURO 851.250 27.709.124 - -
Alinan Teminat Mektuplari UsD 17.475 514.433 17.475 326.753
TOPLAM 32.908.556 4.303.117
Alinan Teminat Senetleri TL - 1.795.777 - 1.795.777
Alinan Teminat Senetleri EURO 191.040 6.218.562 191.040 3.808.363
Alinan Teminat Senetleri USD 22.001 647.670 62.597 1.170.457
TOPLAM 8.662.009 6.774.598
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22.4 Aktiflerin Sigorta Tutari;

31 Arahk 2023

Sigortalanan Aktif Sigorta Sirketi Sigorta Donemi IC):?;: Tilgorta Tuggllq 0
S 31 Aralik 2023
Elektronik Cihaz integra Sigorta A.S. | 31 Aralik 2024 EURO - 526.352
Emtia Blok Abonman Pol. (ITH. — HR.) gi 2?2}?; gggi EURO - 45.000.000
Integra Sigorta A.S.
. 31 Aralik 2023
Makine Kirtlmasi integra Sigorta A.S. 31 Aralik 2024 EURO - 32.000.000
Emtia Blok Abonman Pol. (Yurtigi 31 Aralik 2023 )
Tagima) Integra Sigorta A.S. 31 Aralik 2024 EURO 8.500.000
End. Paket Sigorta Pol. 31 Aralik 2023
Fabrika Kasa Yangin integra Sigorta A.S. 31 Aralik 2024 EURO i 2.000
g g
_— . 31 Aralik 2023
Uriin Sorumluluk ve Geri Cagirma integra Sigorta A.S. 31 Aralik 2024 EURO - 5.000.000
End. Paket Sigorta Pol. 31 Aralik 2023
Fabrika Yangin integra Sigorta A.S. 31 Aralik 2024 EURO j 8.800.000
g g g
End. Paket Sigorta Pol. 31 Aralik 2023
erkez Kasa Yangin integra Sigorta A.S. ralt i '
Merkez Kasa Y 1 S A.S 31 Aralik 2024 EURO 5.000
R . 31 Aralik 2023
Kobi Ticari Paket Sigorta Pol. integra Sigorta A.S. 31 Aralik 2024 EURO - 5.800.000
e 31 Aralik 2023
Birlesik Uriin Sigorta Pol. integra Sigorta A.S. 31 Aralik 2024 EURO - 1.500.000
Isyeri Giivence Sigorta Poligeleri 31 Aralik 2023 i
(Kapsamli- s Yerim Giivende) Integra Sigorta A.S. 31 Aralik 2024 EURO 20.500.000
fsveren Mali Sorumluluk Sigortast Inteera Sigorta A.S. g} ii:}ﬁi gg;i EURO - 8.000.000
Ugiincii Sahis Sorumluluk Sigortasi integra Sigorta A.S. g} i;;i:lli gg;i EURO - 1.000.000
. . 31 Aralik 2023
Para Giivence Paket Sigorta integra Sigorta A.S. 31 Aralik 2024 EURO - 250.000
31 Aralik 2023 .
Kasko (3 tasit) integra Sigorta A.S. | 31 Aralik 2024 L ) Rayig Bedel
31 Arahk 2022
Sigortalanan Aktif Sigorta Sirketi Sigorta Donemi ]c):?;: T Sigorta E‘S;r(l)
S 31 Aralik 2022
Elektronik Cihaz integra Sigorta A.S. | 31 Aralik 2023 | EYRO - 478.502
Emtia Blok Abonman Pol. (ITH. — HR.) Integra Sigorta A.S gi i;:::t ;g;i EURO - 44.550.000
. 31 Aralik 2022
Makine Kirilmasi integra Sigorta A.S. 31 Aralik 2023 EURO - 47.470.245
. 31 Aralik 2022
Makine Kirtlmasi integra Sigorta A.S. 31 Aralik 2023 EURO - 1.850.000
Emtia Blok Abonman Pol. (Yurtigi 31 Aralik 2022 i
Tagima) Integra Sigorta A.S. | 31 Aralik 2023 EURO 8415000
End. Paket Sigorta Pol. 31 Aralik 2022
(Kasa Yangin) integra Sigorta A.S. 31 Aralik 2023 EURO i 100.000
R S 31 Aralik 2022
Uriin Sorumluluk ve Geri Cagirma integra Sigorta AS. 31 Aralik 2023 EURO - 5.000.000
End. Paket Sigorta Pol. 31 Aralik 2022
( Fabrika Yangin) integra Sigorta A.S. 31 Aralik 2023 EURO i 69.858.091
End. Paket Sigorta Pol. 31 Aralik 2022
(Merkez Yangin) Integra Sigorta A.S. [ 31 Aralik 2023 EURO i 3.403.544
31 Aralik 2022 .
Kasko (5 tastt) Integra Sigorta A.S. 31 Aralik 2023 i i Rayig Bedel
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22.5 Sirket’in Verdigi Diger TRI lerin Dagilimi ve_Ozkaynaklara Orani;

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Sirket’in teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligkin tablolar1
asagidaki gibidir.

. . i 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Aralik
Sirket tarafindan verilen TRI' ler 2023 2023 2022 2022
Déviz Tutarn1 TL Karsihgit  Déviz Tutar1  TL Karsihg:
A. Kendi tiizel kisiligi adina verilmis olan
TRI' lerin toplam tutar! 843.453.286 264.938.726
Teminat Mektubu (TL) - 18.914.250 - 23.674.250
Teminat Mektubu (EURO) 2.245.363 73.089.036 2.064.444 41.154.476
Teminat Mektubu (USD) - - - -
Verilen Banka Avalleri (TL) - 751.450.000 - 200.110.000
Verilen Banka Avalleri (EURO) - - - -
Verilen Banka Avalleri (USD) - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine verilmis olan TRI' lerin toplam tutari ) ) ) i
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla
diger 3. Kisilerin borcunu temin amactyla verilmis olan - - } -
TRI' lerin toplam tutart
D. Diger verilen TRI' lerin toplam tutari - - - -
Toplam 843.453.286 264.938.726

Sirket’in vermis oldugu Diger TRI’leri bulunmamaktadir.(31 Aralik 2022 tarihi itibariyle: bulunmamaktadir)
NOT 23 TAAHHUTLER
Bulunmamaktadir.

NOT 24 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Hesap Adi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Kidem Tazminat1 Karsilig1 21.941.524 94.869.569
Toplam 21.941.524 94.869.569

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yikiimliligii vardir. Ayrica, halen
yiiriirliikte bulunan mevzuat geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem
tazminatlarii 6deme yiikiimliligi bulunmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati,
aylik 35.059 TL tavanina tabidir. (31 Aralik 2022: 19.983 TL)

Kidem tazminati ylikiimlaliigii, Sirket’in ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin
bugiinkii degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, Sirket’in
yiikiimliliiklerini tanimlanmis fayda planlarni kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini 6ngoriir. Buna uygun olarak, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagida belirtilmistir. Esas varsayim, her hizmet y1l1 i¢in olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel
olarak artmasidir.

Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle, ekli mali tablolarda karsiliklar, ¢aliganlarin emekliliginden kaynaklanan
gelecege ait olas1 yiikiimliiligiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle
karsiliklar yillik % 20 enflasyon orani ve % 6,72 iskonto orani varsayimina gore, % 25 reel iskonto orani ile
hesaplanmigtir. (31 Aralik 2022: %19,50 reel iskonto orani). Kidem tazminati ylikiimliiliiklerine iliskin emeklilik
olasihigi tahmini 31 Aralik 2023 i¢in %97,82 olarak hesaplanmistir. (31 Aralik 2022: %99,48) Sirket Y6netimi
tarafindan 2023 yilinda bu oranlara iligkin tahminler revize edilmistir.
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Kidem Tazminati hareketi agagidaki gibidir:

1 Ocak 2023 1 Ocak 2022

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

01.0cak 94.869.569 86.493.860
Cari hizmet maliyeti 1.842.797 5.432.182
Faiz Maliyeti 3.257.689 9.566.477
Aktilieryal Kazang ve Kayiplar (9.109.564) 30.812.059
Odeme (81.489.872) (5.477.343)
Odeme/Faydalarin Kisilmasy/Isten Cikarilma Dolaysiyla Olusan Kayip 36.944.708 1.882.604
Enflasyon Diizeltme Farki (24.373.804) (33.840.270)
Kapanig 21.941.524 94.869.569

Cari donem kidem tazminat karsilik gideri 60.525.466 TL (1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022: 26.719.357 TL) olup

giderlestirildikleri hesaplar agagidaki gibidir.

1 Ocak 2023 1 Ocak 2022

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022

Uretim Maliyeti 25.481.186 15.580.665

Aragtirma Gelistirme Giderleri 396.464 245.625

Pazarlama, Satig ve Dagitim Gideri 188.600 222.439

Genel Yonetim Giderleri 15.978.944 832.534

Kar Zararda Muhasebelestirilen Tutar 42.045.194 16.881.263

Diger Kapsamh Gelirde Muhasebelestirilen Aktiieryal (9.109.564) 30.812.059
Kayiplar (%)

Toplam Dénem Gideri 32.935.630 47.693.322

(*) Cari donemde aktiieryal kayip olarak giderlestirilen tutar 9.109.564 TL (31 Aralik 2022: 30.812.059 TL)’dir. Bu
tutara isabet eden ertelenmis vergi gelirinin de ayni sekilde diger kapsamli gelirde muhasebelestirilmesi sonucu net

aktiieryal kayip tutar1 6.832.173 TL (31 Aralik 2022: 24.649.647 TL) olmustur.

H Ads 1 Ocak 2023 1 Ocak 2022
csap 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen aktiieryal

kayiplar (9.109.564) 30.812.059

Vergi Etkisi % 25 - % 20 2.277.391 (6.162.412)

Net Tutar (6.832.173) 24.649.647

NOT 25 EMEKLILIK PLANLARI
Bulunmamaktadir.
NOT 26 DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sirket’in donem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Pesin Odenen Giderleri asagida agiklanmustir.

Hesap Ad1 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gelecek Aylara Ait Giderler 11.128.806 21.225.221
Is Avanslar 9 2.719
Verilen Siparis Avanslari 1.984.233 22.328.849

Toplam 13.113.048 43.556.789
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Sirket’in dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Pesin Odenen Giderleri asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gelecek Yillara Ait Giderler - 261.599
Toplam - 261.599

Sirket’in dénem sonlari itibariyle Diger Donen Varliklar1 asagida agiklanmistir.

Hesap Ad1 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Devreden KDV - 58.113.335
Indirilecek KDV - -
Diger KDV - 16.996.251
Toplam - 75.109.586

Sirket’in dénem sonlari itibariyle Ertelenmis Gelirleri asagida agiklanmaistir.

Hesap Adi 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Alinan Siparis Avanslari 3.626.166 1.725.880
Toplam 3.626.166 1.725.880

Sirket’in dénem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Diger Yiikiimliilikleri bulunmamaktadir.
Sirket’in dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Diger Yikiimliiliikkleri bulunmamaktadir.
NOT 27 SERMAYE, YEDEKLER VE DiIGER OZKAYNAK KALEMLERI
27.1 Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Sirket’in donem sonlari itibariyle Kontrol Giicli Olmayan Paylar1 bulunmamaktadir.

27.2 Sermaye / Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Pay Oram Pay Oram
Ortaklar Pay Tutari (%) Pay Tutari (%)
Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S. 44.440.000 44,44% 44.440.000 44.44%
Diger 55.560.000 55,56% 55.560.000 55,56%
Toplam 100.000.000 100% 100.000.000 100%

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sermaye diizeltmesi farklar1 hesab1 601.935.005 TL dir (31 Aralik 2022:
601.935.005 TL).

Sirket kayitli sermaye sistemine tabidir.

Hisse adedi ve hisse gruplar1 ve imtiyazlar:

Sirket’in sermayesi her biri 1 TL nominal bedelli 100.000.000 adet hisseden olusmaktadir. Imtiyazli hisse
bulunmamaktadir.

Yil icinde Sermaye artisi:

31 Aralik 2023

Bulunmamaktadir.
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31 Aralik 2022

Sirket, 2022 yilinda 47.500.000 TL sermaye artisinda bulunmustur. Arttirilan sermaye tutart olan 47.500.000
TL‘nin, 29.650.000 TL’si olaganiistii yedeklerden, 17.850.000 TL’si ge¢mis y1l karlarindan karsilanmaistir.

27.3 Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya (Giderler)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirlerin (Giderlerin) analizi asagida yer
almaktadir.

Hesap Ad1 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Aktiieryal Kazang ve Kayplar (Not:24) (23.756.632) (30.812.059)
Vergi Etkisi (-)(Not:24, Not:35) 5.939.158 6.162.412
Aktiieryal Kazang ve Kayiplar (Net) (17.817.474) (24.649.647)
Maddi Duran Varlik Deger Artis Fonu 134.741.326 13.914.231
Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazang ve Kayiplar 116.923.852 (10.735.416)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger

Kapsamh Gelirler veya (Giderler) 116.923.852 (10.735.416)

Kar veya Zararda Yeniden Smiflanmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirlerin (Giderlerin) hareket tablosu
asagidaki gibidir.

Aktiieryal Kayip ve Maddi Duran Varhk

31 Arahk 2023 Kazanglar Deger Artis Fonu Toplam
1 Ocak Acilis (24.649.647) 13.914.231 (10.735.416)
Ilave 9.109.564 162.197.449 171.307.013
Ertelenmis Vergi Mahsubu (-) (2.277.391) (41.370.354) 43.647.745
Dénem Sonu Bakiye 17.817.474 134.741.326 116.923.852
Aktiieryal Kazan¢ ve Maddi Duran Varhk
31 Aralik 2022 ' Kaylslar Deger Artis Fonu Toplam
1 Ocak Agilig - - -
Ilave (30.812.059) 15.460.249 97.000.790
Ertelenmis Vergi Mahsubu (-) 6.162.412 (1.546.018) (5.960.139)
Diénem Sonu Bakiye (24.649.647) 13.914.231 (10.735.416)

27.4 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Bivikmis Diger Kapsamli Gelirler veya (Giderler)

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirleri (Giderleri) bulunmamaktadir.

27.5 Kardan Ayrilan veya Ayrilmis Kisitlannug Yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olugsmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar,
kanuni net karin %35’ olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %35’ini asan dagitilan

karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini gegmedigi siirece
sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.
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27.6 Gegmis Yil Karlar(Zararlarr)

Gegmis Y1l Karlar1 olaganiistii yedekler ve diger ge¢mis yil karlarindan/(zararlarindan) olusmaktadir. Sirket’in
SPK diizenlemelerine gore bulunan 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle gecmis yil

karlarinin/(zararlarinin) detay1 asagidaki gibidir.

Hesap Adi 31 Aralik 2023 31 Arahk 2022
Olaganiistii Yedekler 21.763.897 21.763.897
Diger Gegmis Y1l Karlar1 / (Zararlari) (239.726.539) 12.784.840
Toplam (217.962.642) 34.548.737

Halka agik sirketler, temettii dagitimlarimi SPK’nun 11-19.01 nolu “Kar Pay1 Tebligi” diizenlemelerine goére
yaparlar. Bu teblige gore kar dagitim zorunlulugu yoktur. Sirketler kar dagitim politikalarinda veya esas
sozlesmelerinde belirtilen sekilde kar payr dderler. Kar paylar taksitler halinde 6denebilecegi gibi ara donem
finansal tablolarinda yer alan karlar iizerinden kar pay1 avansi da ddenebilir. Sirketler tarafindan dagitilmasina
karar verilen kar dagitim tutarinin, tamamiin yasal kayitlarda yer alan dagitilabilir kardan karsilanabilmesi
durumunda, bu tutarin tamami, karsilanmamasi durumunda ise yasal kayitlarda yer alan net dagitilabilir karmn
tamami dagitilacaktir. SPK diizenlemelerine gore hazirlanan finansal tablolarda veya yasal kayitlarin herhangi
birinde donem zarar1 olmasi durumunda ise kar dagitimi yapilmayacaktir

27.7 Diger
Hesap Ismi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sermaye 100.000.000 100.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 601.935.005 601.935.005
Kar veya Zararda Yeniden Siniflanmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 116.923.852 (10.735.416)
veya (Giderler)
Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim Kazang ve Kayiplar: (17.817.474) (24.649.647)
Maddi Duran Varlik Deger Artig Fonu 134.741.326 13.914.231
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 61.617.211 61.617.211
Gegmis Y1l Karlari/Zararlari (217.962.642) 34.548.737
Net Donem Kari 120.588.606 (252.511.379)
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar Toplami 783.102.032 534.854.158
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Toplam Ozkaynaklar 783.102.032 534.854.158
NOT 28 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
Sirket’in donem sonlari itibariyle Hasilat ve Satiglarin Maliyeti asagida agiklanmustir.
1 Ocak 2023 1 Ocak 2022
Hesap Ad1 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Yurt I¢i Satiglar 2.266.222.511 1.842.338.042
Yurt Dis1 Satiglar 726.166.827 955.435.333
Satistan fadeler (-) (130.251.421) (45.436.896)
Satis Iskontolari (-) - (1.232.940)
Hasilat 2.862.137.917 2.751.103.539
Satislarin Maliyeti (-) (2.693.217.376) (4.483.262.828)
Briit Kar 168.920.541 (1.732.159.289)
Satiglarin Maliyeti’nin detay1 asagidaki gibidir.
1 Ocak 2023 1 Ocak 2022
Hesap Ad1 31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Ik madde ve malzeme giderleri (-) 1.456.939.549 1.765.687.534
Direkt iscilik giderleri (-) 248.963.512 169.400.674
Genel tiretim giderleri (-) 916.925.093 1.021.773.562
Amortisman giderleri (-) 68.892.003 (41.254.298)
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Yar1 mamul stoklarmdaki degisim (+) / (-) (58.392.488) (8.523.351)
Mamul stoklarindaki degisim (+) / (-) 57.611.002 1.575.270.071
Satilan ticari mallarin maliyeti (-) 2.278.705 908.637
Satiglarin maliyeti (-) 2.693.217.376 4.483.262.829

Uretim Miktarlari- Pik Dokiim Parca Uretimi (Ton)

31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Uretim (Ton) Uretim (Ton)

Ocak 4.746 4.085
Subat 4.663 4,509
Mart 4.623 5.280
Nisan 3.821 4.833
May1s 4.423 4711
Haziran 3.686 4.801
Temmuz 4.169 3.764
Agustos 3.626 5.083
Eyliil 3.838 4,952
Ekim 4.505 5.042
Kasim 5.101 5.352
Aralik 5.337 4,720
Toplam 52.538 57.132

Satis Miktarlari- Pik Dokiim Parca Satisi (Ton)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

2023 2023 2023 2022 2022 2022

Yurtici Yurtdis Toplam Yurtici Yurtdis Toplam
Ocak 1.758 3.377 5.135 3.282 1.118 4.400
Subat 1.043 3.472 4,515 3.180 1.307 4.487
Mart 1.021 3.672 4.693 3.369 1.749 5.118
Nisan 974 2.993 3.967 3.238 1.536 4774
Mayis 1.094 3.284 4.378 3.127 1.516 4.643
Haziran 983 2.828 3.811 3.238 1.699 4,937
Temmuz 991 3.293 4.284 2.619 1.185 3.804
Agustos 1.115 2.428 3.543 2.829 2.183 5.012
Eyliil 635 3.513 4.148 3.361 1.360 4,721
Ekim 653 3.912 4.565 3.557 1.500 5.057
Kasim 926 4.160 5.086 3.594 1.655 5.249
Aralik 911 4.489 5.400 3.293 1.151 4.444
Toplam 12.104 41.421 53.525 38.687 17.959 56.646
NOT 29 ARASTIRMA VE GELIiSTIRME GIDERLERI, PAZARLAMA SATIS DAGITIM

GIiDERLERI, GENEL YONETIM GiDERLERI

Sirket’in donem sonlari itibariyle Faaliyet Giderleri asagida aciklanmistir:

1 Ocak 2023 1 Ocak 2022
Hesap Ad1 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (78.944.588) (117.473.316)
Genel Yonetim Giderleri (-) (57.431.255) (47.084.720)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (16.075.772) (18.996.182)
Toplam Faaliyet Giderleri (152.451.615) (183.554.218)
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NOT 30 NITELIiKLERINE GORE GIDERLER

Sirket’in dénem sonlari itibariyle Niteliklerine Gore Giderleri asagida agiklanmigtir:

1 Ocak 2023 1 Ocak 2022
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Personel Gideri (8.000.737) (6.796.675)
Haberlesme Gideri (303.604) (387.775)
Nakliye ve Navlun Gideri (57.271.253) (94.413.021)
Seyahat Gideri (773.119) (2.160.907)
Sigorta Gideri (4.401.624) (4.055.937)
Kidem Tazminat1 Gideri (188.600) (222.439)
Amortisman Gideri (697.641) (1.930.513)
Thracat Giderleri (4.298.663) (4.604.138)
Fuar ve Sergi Gideri (514.227) (1.400.592)
Diger (2.495.120) (1.501.319)
Toplam (78.944.588) (117.473.316)

1 Ocak 2023 1 Ocak 2022
Genel Yonetim Giderleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Personel Giderleri (22.399.435) (29.513.436)
Haberlesme Gideri (119.571) (149.039)
Sigorta Gideri (360.150) (219.135)
Danigmanlik Giderleri (2.272.598) (1.843.772)
Bakim Onarim Giderleri (1.482.000) (285.978)
Kidem Tazminat1 Giderleri (15.978.944) (832.534)
Vergi, resim ve harg gideri (217.189) (269.691)
Amortisman ve Tiikenme Paylari (1.480.829) (4.097.751)
Aidat Gideri ve Katki Paylar (2.013.338) (2.074.598)
Bilgi Islem Gideri (6.215.047) (3.929.658)
Seyahat gideri (493.340) (504.400)
Otomotiv Gideri (166.620) (623.356)
Diger (4.232.194) (2.741.372)
Toplam (57.431.255) (47.084.720)

1 Ocak 2023 1 Ocak 2022
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Personel Giderleri (10.851.862) (7.127.055)
Kidem Tazminat1 Gideri (396.464) (245.625)
Amortisman Gideri (3.217.144) (8.902.479)
Diger (1.610.302) (2.721.023)
Toplam (16.075.772) (18.996.182)

Amortisman giderleri ve itfa paylarinin kar veya zarar tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida
belirtilmistir:

1 Ocak 2023 1 Ocak 2022
Hesap Ad1 31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Satislarin Maliyeti Giderleri (54.066.217) (149.612.029)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (697.641) (1.930.513)
Genel Yonetim Giderleri (1.480.829) (4.097.751)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (3.217.144) (8.902.479)
Toplam (59.461.831) (164.542.772)

42



DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYi ANONIM SIRKETI
31 Aralik 2023 Tarihi itibariyla Sona Eren Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar1 Tamamlayici Notlar

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: olarak gosterilmistir)

Personel giderlerinin kar veya zarar tablosu hesaplari ile yapilmakta olan yatirimlar hesabina kaydedildigi tutarlar
asagida belirtilmistir:

1 Ocak 2023 1 Ocak 2022
Hesap Adi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (8.000.737) (6.796.675)
Genel Yonetim Giderleri (22.399.435) (29.513.436)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (10.851.862) (7.127.055)
Toplam (41.252.034) (43.437.166)

Bagimsiz Denet¢i/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler

Sirket’in KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigi ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisin1 temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak 2023 1 Ocak 2022
31 Aralik 2023 31 Arahk 2022

Raporlama Dénemine Ait Bagimsiz Denetim Ucreti 155.000 62.000
Tam Tasdik ve Vergi Danismanlhk Hizmetine iliskin Ucretler 80.000 45.000
Diger Hizmetlere iliskin Ucretler - 51.390
Toplam 235.000 158.390

NOT 31 ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER / GIDERLER

Sirket’in donem sonlari itibariyle Esas Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderleri asagida agiklanmistir.

1 Ocak 2023 1 Ocak 2022
Hesap Ad1 31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 260.755.455 256.633.790
Onceki Donem Karlart 3.026.728 357.752
Finansal Yatirim Deger Artig Gelirleri 2.440.989 3.497.756
Konusu Kalmayan Karsilik Gelirleri 7.151.548 4.645.944
Faiz ve Reeskont Gelirleri 56.787.302 67.505.855
Kur Farki Gelirleri 178.998.450 164.471.767
Diger 12.350.438 16.154.716
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (158.697.691) (192.348.902)
Onceki Dénem Gider ve Zararlar1 (5.632.078) (2.099.720)
Karsilik Gideri (2.434.231) (6.957.530)
Faiz ve Reeskont Giderleri (30.993.744) (62.825.428)
Kur Farki Giderleri (95.242.900) (116.853.734)
Calisilmayan Kisim Gider ve Zararlari (18.025.167) (3.408.610)
Diger (6.369.571) (203.880)
Diger Gelir / Giderler (Net) 102.057.764 64.284.888
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NOT 32 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER /(GIDERLER)

Sirket’in donem sonlart itibariyle Yatirim Faaliyetlerinden Gelirleri ve Yatirim Faaliyetlerinden Giderleri asagida

acgiklanmustir.
1 Ocak 2023 1 Ocak 2022
Hesap Adi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 2.531.213 151.146
-Sabit Kiymet Satig Kar1 2.026.237 56.087
-Temettii Geliri 504.976 95.059
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - -
-Sabit Kiymet Satig Zarari - -
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir / (Giderler) (Net) 2.531.213 151.146
NOT 33 FINANSAL GELIiRLER / GIDERLER
Sirket’in dénem sonlari itibariyle Finansal Gelirleri asagida agiklanmustir.
1 Ocak 2023 1 Ocak 2022
Hesap Adi 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Faiz Gelirleri 42.865.715 4.496.242
Kur Farki Geliri 55.639.162 46.055.101
Toplam 98.504.877 50.551.343
Sirket’in dénem sonlari itibariyle Finansal Giderleri agagida agiklanmistir.
1 Ocak 2023 1 Ocak 2022
Hesap Adi 31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Faiz Giderleri (222.239.369) (89.828.436)
Kur Farki Giderleri (165.673.107) (90.073.762)
Komisyon Gideri (1.016.812) (151.901)
Banka Masraf Gideri (26.965.193) (10.154.981)
Diger (8.233) (12.971)
Toplam (415.902.714) (190.222.051)
NOT 34 SATIS AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN
FAALIYETLER
Bulunmamaktadir.

NOT 35 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Sirket’in vergi gideri (veya geliri) cari donem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderinden (veya geliri)

olusmaktadir.

Hesap Ad1

1 Ocak 2023
31 Aralik 2023

1 Ocak 2022
31 Arahik 2022

Cari Donem Yasal Vergi Karsilig1 (-)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)

8.660.555

102.730.774

Toplam Vergi Gelir / (Gideri)

8.660.555

102.730.774
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35.1 Cari Dénem Yasal Vergi Karsiligi

Tiirkiye’de gecerli olan Kurumlar Vergisi oran1 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla %25 olup imalat sanayiden elde
edilen kazang tutarina iliskin kurumlar vergisi oran1 % 22’dir. 22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 7316 Sayili Amme Alacaklarimin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 11 inci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa
eklenen Gegici 13 iincii madde ile Kurumlar Vergisi orant 2021 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari
i¢in %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari i¢in %23 olarak uygulanacaktir. Bu degisiklik 1
Temmuz 2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak iizere 1 Ocak 2021 tarihinden
itibaren baslayan donemlere ait kurum kazanglarinin vergilendirilmesinde gegerli olacaktir. Vergi oram
degisikliginin 22 Nisan 2021 itibariyle yiiriirliige girmesi nedeniyle 31 Mart 2021 tarihli finansal tablolarda cari
donem vergisi i¢in vergi orani %20 ve ertelenmis vergi hesaplamalarinda gegici farklarin etkileri dikkate alinarak
her bir gegici farka neden olan ertelenmis vergiyi olusturan kalemler kendi igerisinde degerlendirilmis ve
ertelenmis vergi oran1 gegici farklarin sona erme donemleri tahmin edilerek diizeltme kalemi bazinda %25,%23,
%22 ve %20 olarak kullanilmistir.

Tiirk vergi hukukuna gore, zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diistilmek iizere,
maksimum 5 yil tagmabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak, onceki yillarda olusan karlardan
diisiilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 20. maddesi uyarinca, Kurumlar Vergisi, miikellefin beyani iizerine tarh olunur.
Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediiri bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili y1lin hesap kapama dénemini takip eden yilin 30 Nisan tarihine kadar vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.
Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlart 5 yil igerisinde incelenerek
degistirilebilirler.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarini kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar harig
olmak iizere kar paylari lizerinden ayrica gelir vergisi stopaj1 hesaplanmasi gerekmektedir. Rapor tarihi itibariyla
Gelir Vergisi stopaj oran1 %10’ dur.

35.2 Ertelenmig Vergi

Sirket vergiye esas yasal mali tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklar icin ertelenmis vergi aktifini ve pasifini muhasebelestirmektedir. S6z
konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS’ye gore hazirlanan
mali tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup asagida agiklanmaktadir.

Kurumlar Vergisi oran1 % 25 olmakla birlikte yapilan bazi gecici diizenlemeler nedeniyle 2022 déneminde %20,
2023 doneminde %25 olarak uygulanmigtir. Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliilikklerinin hesaplanmasi
sirasinda, Sirket’in finansal durum tablosu tarihi itibariyle varliklarimin defter degerini geri kazanma ya da
yukiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi donemlerin vergi oranlarn dikkate alinmistir.
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31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Birikmis Birikmis Ertelenmis Vergi Er.telenmis
Gegici Farklar Gegici Farklar Alacag Vergi Alacag
Hesap Ad1 /(Borcu) /(Borcu)
Sabit Kiymetler 12.561.351 24.400.844 3.140.338 (4.880.169)
Kidem Tazminat1 Karsilig1 21.941.524 94.867.842 5.485.381 18.973.568
Mali Zarar 85.871.225 141.030.252 21.467.806 28.206.050
Nakit Sermaye Indirimi 2.357.250 3.884.041 589.313 776.808
Ar-Ge Indirimi 7.295.653 9.144.753 1.823.913 1.828.950
izin Karsiligi 7.920.228 17.522.327 1.980.057 3.504.465
Deger Artis Fonu 162.197.449 15.460.249 (41.370.354) (1.546.018)
Reeskont Gideri 9.508.157 4.806.481 2.377.039 961.296
Prekont Geliri 39.422.017 7.866.652 (9.855.504) (1.573.330)
?j;i‘“mh Kurumlar Vergisi Tesvigi 138.873.997 250.181.513 34.718.499 51.836.303
Diger 22.807.048 97.835 5.701.762 (19.567)
Ertelenmis Vergi Varhigi / 26.058.250 98.068.357
(Yiikiimliiliigii)

(*) Kurumlar Vergisi Kanunu 32/A kapsaminda yatirim tesvik belgesine baglanan ve yatirima katki oran1 %10 ve
%25 olan Talasgh Imalat yatirimi i¢in tahakkuk eden indirimli kurumlar vergisi tesviginden olusmaktadir.

1 Ocak 2023 1 Ocak 2022
Hesap Ad1 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Donem Basi Ert. Vergi Var./ (Yikimliligii) 98.068.357 14.784.059
Kidem Tazminat1 Aktiieryal Kayip/Kazang Ozkaynak Mahsubu (2.277.391) 6.162.412
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 8.660.555 102.730.774
Deger Artis Fonu (41.370.354) (1.546.018)
Enflasyon Etkisi (37.022.917) (24.062.870)
Doénem Sonu Ert. Vergi Varhg / (Yiikiimliiliigii) 26.058.250 98.068.357
Vergi Karsihiginin Mutabakati: 01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022
Devam Eden Faaliyetlerden Elde Edilen Kar 111.928.051 (355.242.152)
Gelir Vergisi Oran1 %25/23 (27.982.013) 81.705.695
Vergi Etkisi: 36.642.568 21.025.079
Vergiye Tabi Olmayan Gelirler / Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler (4.301.241) (255.010)
Kurumlar Vergisi Oranindaki Degisim Etkisi - (564.962)
Arge Indirimi 10.951.044 1.110.002
Nakdi Sermaye Indirimi - 471.450
Indirimli Kurumlar Vergisi Tesviki 3.258.705 25.973.515
Enflasyon Etkisi 26.734.060 (5.709.916)
Gelir Tablosundaki Vergi Karsihg Gideri 8.660.555 102.730.774

NOT 36 PAY BASINA KAZANC

Pay basma kar miktari, net donem karmmin Sirket hisselerinin yil i¢indeki agirlikli ortalama pay adedine
boliinmesiyle hesaplanir. Sirket’in Hisse Basina Kazang / Kayip hesaplamasi asagidaki gibidir.

1 Ocak 2023 1 Ocak 2022
Hesap Ad1 31 Arahik 2023 31 Arahk 2022
Donem Kari / (Zarar1) 120.588.606 (252.511.379)
Ortalama Hisse Adedi 100.000.000 100.000.000
Pay Basina Kazanc / (Kayip) 1,2059 (2,5257)
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NOT 37 iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

37.1 Iliskili Taraflarla Bor¢ ve Alacak Bakiyeleri:

Alacaklar Borclar
Ticari Ticari Olmayan Ticari Ticari
Olmayan
31 Arahik 2023 Alacaklar Alacaklar Borclar Borclar
Sarkuysan A.S. - 27.052.517 -
Diger - - 5.764
Toplam - 27.052.517 5.764
Alacaklar Borglar
L L L Ticari
Ticari Ticari Olmayan Ticari Olmayan
31 Aralik 2022 Alacaklar Alacaklar Borglar Borglar
Sarkuysan A.S. - 13.516.519 -
Diger Ortaklar - - 9.498
Toplam - 13.516.519 9.498

[liskili taraflar ile ilgili alinan-verilen teminatlar bulunmamaktadir.

37.2 Iliskili Taraflardan Alimlar ve Iliskili Taraflara Satislar:

31 Arahk 2023

iliskili Taraflar

Mal ve Hizmet Kur Farka

Kira Gideri Diger Toplam

Almlari Gideri
Sarkuysan A.S. 83.014.896 6.271.701 - 1.677.020 90.963.617
Toplam 83.014.896 6.271.701 - 1.677.020 90.963.617
iligkili Taraflar Ma's;’fl;;i:m K‘gefi*;irk' Kira Geliri  Diger  Toplam
Sarkuysan A.S. - 2.683 - - 2.683
Toplam - 2.683 - - 2.683

31 Arahk 2022

Mal ve Hizmet Kur Farki

Iliskili Taraflar Alumlan Gideri  KiraGideri  Diger Toplam
Sarkuysan A.S. 94.338.359 4.335.421 608.716 1.198.043 100.480.539
Toplam 94.338.359 4.335.421 608.716 1.198.043 100.480.539
iliskili Taraflar Ma's;’fls';';::“et Rur iK' KiraGeliri  Diger  Toplam
Sarkuysan A.S. - 590.447 - - 590.447
Toplam - 590.447 - - 590.447

Sirket, Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S.’den ticari mal olarak bakir hurda satin almaktadir.

37.3 Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar:

Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve iicretler 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle 6.808.194 TL’dir. (31 Aralik 2022:

6.048.248 TL)
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NOT 38 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
38.1 Sermaye Risk Yonetimi

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya c¢alisirken, diger yandan da borg
ve 0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligin1 artirmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye yapisi 8. notta aciklanan kredileri de igeren borglar, 6. notta agiklanan nakit ve nakit benzerleri
ve sirastyla 27. notta agiklanan ¢ikarilmig sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve gegmis yil karlarin1 da
iceren 6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye smifiyla iliskilendirilen riskler iist yonetim tarafindan
degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut
olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla dengede tutulmasi
amaclanmaktadir.

Sirket sermayeyi borg¢/toplam sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam bor¢ tutarindan (finansal durum
tablosunda gosterildigi gibi kredileri, finansal kiralama ve ticari borglar1 i¢erir) diistilmesiyle hesaplanir.

Toplam sermaye, finansal durum tablosunda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
Sirket’in 6zkaynaklara dayali genel stratejisi 6nceki donemden bir farklilik gostermemektedir.

Sirket risk yonetim politikasi esas olarak mali piyasalarin 6ngoriilemezligine ve degiskenligine odaklanmakta olup
uygulanan politikalarla olas olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi amaglanmustir.

38.2 Onemli Muhasebe Politikalar

Sirket’in finansal araglarla ilgili dnemli muhasebe politikalar1 2 numarali dipnotta agiklanmustir.

38.3 Sirket’in Maruz Kaldigi Riskler

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki (38.4 maddesine bakiniz) , faiz oranindaki (38.4 maddesine bakiniz)
degisiklikler ve diger risklere maruz kalmaktadir (38.5 maddesi). Sirket ayrica finansal araglari elinde bulundurma
nedeniyle karg1 tarafin anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir. (38.6 maddesi)

Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore dl¢iilmektedir. Cari yilda Sirket’in
maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil 6lgtiigiine dair
kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

38.4 Kur Riski ve Yonetimi

Yabanc1 para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir.

Sirket, doviz varliklar1 ve doviz ylikiimliiliiklerinin kur degisiminden olumsuz etkilenmemek i¢in optimal doviz
pozisyonu kontrolii yapmaktadir.

Sirket esas itibariyle kur riskine maruz kalabilecek tutarlar belirlenen limitler ¢ergevesinde kontrol altinda
tutmakta, kur dalgalanmalarindan minimum o6lgiide etkilenmektedir.
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Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31 Arahik 2023
Kar / Zarar Ozkaynak
Yabanci
Yabanci Paranin Yabanci Paranin Paranin Deger Yabanci Paranin
Deger Kazanmas1  Deger Kaybetmesi Kazanmasi Deger Kaybetmesi
ABD Dolarmin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
1- ABD Dolart Net Varlik / Yikimliilagi 35.647.070 (35.647.070) 35.647.070 (35.647.070)
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 35.647.070 (35.647.070) 35.647.070 (35.647.070)
Avro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
4- Avro Net Varlik / Yikimliliga (23.748.655) 23.748.655 (23.748.655) 23.748.655
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (23.748.655) 23.748.655 (23.748.655) 23.748.655
GBP'nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
7- GBP Net Varlik / Yikiimliligu 2 ) 2 )
8- GBP Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
9- GBP Net Etki (4+5) 2 (2) 2 (2)
Diger’in TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
10- Diger Net Varlik / Yikiimliligi - - - -
11- Diger Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
12- Diger Net Etki (4+5) - - - -
[ ToPLAM 11.898.417 (11.898.417) 11.898.417 (11.898.417)
Déviz Kuru Duyarhilhik Analizi Tablosu
31 Arahk 2022
Kar / Zarar Ozkaynak
Yabanci
Yabanci Paramin Yabanci Paramin Paranin Deger ~ Yabanci Paramin
Deger Kazanmasi  Deger Kaybetmesi Kazanmasi Deger Kaybetmesi
ABD Dolarinin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yikimlalugii 76.228 (76.228) 76.228 (76.228)
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 76.228 (76.228) 76.228 (76.228)
Avro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
4- Avro Net Varlik / Yikimliligi (8.148.047) 8.148.047 (8.148.047) 8.148.047
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
6- Avro Net Etki (4+5) (8.148.047) 8.148.047 (8.148.047) 8.148.047
GBP'nin TL Kargisinda % 10 deger degisimi halinde;
7- GBP Net Varlik / Yikimliligi 2 ) 2 2
8- GBP Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
9- GBP Net Etki (4+5) 2 (2) 2 (2)
Diger’in TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
10- Diger Net Varlik / Yikiimliliigii - - - -
11- Diger Riskinden Korunan Kisim (-) - - - -
12- Diger Net Etki (4+5) - - - -
[ TOPLAM (8.071.817) 8.071.817 (8.071.817) 8.071.817
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Doviz Pozisyonu Tablosu

31.12.2023 31.12.2022

TL Karsihg: usb Euro GBP Diger TL Karsihg: Usb Euro GBP Diger
1. Ticari Alacaklar 258.757914 32.420 7.914.420 - 171.240.685 30.180 8.567.724 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 97.307.229 1.036.282 2.050.751 - 23.552.846 926481 313.307 1 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - -
3. Diger 405.569 - 12.451 - 853.501 - 42.844 - -
4. Donen Varhklar Toplam (1+2+3) 356.470.712 1.068.702 9.977.621 - 195.647.031 956.660 8.923.875 1 -
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - 7.052.943 - 354.047 - -
7. Diger - - - - - - - - -
8. Duran Varlhklar Toplami (5+6+7) - - - - 7.052.943 - 354.047 - -
9. Toplam Varlhklar (4+8) 356.470.712 1.068.702 9.977.621 - 202.699.974 956.660 9.277.923 1 -
10. Ticari Borglar (65.773.896) (840.352) (1.256.131) - 156.614.053 912.208 6.974.803 -
11. Finansal Yukiimliilikler - - - - 122.150.988 - 6.107.336 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler (116.992) - (3.585) - 71.705 - 3.585 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiik. - - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplami (10+11+12) (65.890.888) (840.352) (1.259.716) - 278.836.746 912.208 13.085.724 - -
14. Ticari Borglar - - - - - - - - -
15. Finansal Yikiimliilikler (171.286.993) - (5.258.412) - 4.581.407 - 229.062 - -
16a. Parasal Olan Diger Yiik. - - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiik. - - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16) (171.286.993) - (5.258.412) - 4.581.407 - 229.062 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (237.177.881) (840.352) (6.518.129) - 283.418.153 912.208 13.314.786 - -
19. Bilanco dis1 Tiirev Araclarinin Net Varhk/
(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - - -
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar1 - - - - - - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutarn - - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/ (Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(9-18+19) 119.292.831 228.350 3.459.493 - (80.718179) 44452 (4.036.864) 1 -
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/
(yiikiimliiliik) pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-
16a) 119.292.831 228.350 3.459.493 - (80.718179) 44.452 (4.036.864) 1 -
22. Déviz Hedge'i i¢in Kullanilan Finansal Araclarm
Toplam Gerg¢ege UygunDegeri - - - - - - - - -
23. Doviz Varliklanin Hedge Edilen Kisminin Tutari - - - - - - - - -
23. Déviz Yiikiimliiliikleim Hedge Edilen Kisminin
Tutari - - - - - - - - -
23. ihracat 592.552.767 - 23.628.302 - 490.802.757 - 28.575.028 - 2.034.302
24, ithalat 58.005.888 2.937 2.502.535 2.078.043 98.765.254 7.308 5.603.184 3.867 3.038.623
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Faiz Pozisyonu Tablosu

Sabit Faizli Finansal Araclar 31 Aralhik 2023 31 Arahik 2022
Finansal Varliklar 241.139.879 49.555.419
Finansal Yiikiimliiliikler (241.127.059) (49.549.945)
Degisken Faizli Finansal Araclar

Finansal Varliklar - -
Finansal Yikiimliilikler (930.234.586) -93.850.690

Sirket banka mevduatlarinin bir boliimiinii vadeli mevduat olarak degerlendirmektedir. Sirket’in finansal
yikiimlilikleri kisa ve uzun vadeli kredilerden olusmaktadir. Faiz oranlarinda meydana gelebilecek artislar
Sirket’in gelir kaybinaneden olacaktir.31 Aralik 2023 tarihinde TL para birimi cinsinden olan faiz 1 puan yiiksek
olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, vergi ve ana ortaklik dis1 paylar 6ncesi kar 9.302.218 TL daha
disiik (31 Aralik 2022: vergi ve ana ortaklik disi paylar 6ncesikar 938.452 TL daha diisiik) olacakti.

Yukaridakihesaplamalardegisken ve sabit faizli tiim finansalaraglariizerinden yapilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyle ise degisken faizli yiikiimliikler nedeniyle maruz kalinan risk 9.302.346 TL’dir. (31 Aralik 2022
938.507 TL) Hesaplamada yine diger tiim degiskenler sabit kaldiginda faiz oranlarinin bir puan yiikseldigi
durumda vergi dncesi kardakidegisim dikkate ahnmistir.

38.5 Diger Risklere Iliskin Analizler

Hisse Senedi vb. Finansal Araclara iliskin Riskler

Sirket’in aktifinde makuldeger degismelerine duyarl hisse senedi ve benzeri finansalvarlik mevcut degildir.
38.6 Kredi Riski Yonetimi

Finansal araglan elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadwr. Sirket’in tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Sirket
politikalarn ve prosediirleri dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsiig
aynldiktan sonra finansaldurum tablosunda net olarak gosterilmektedir. (Not.10)

Alacaklar
31 Aralik 2023 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar _ Dip Bankalardeki Dip
iliskili Diger iliskili  Diger Not Mevduat  Not
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski ) }
(A+B+C+D) 580.249.569 15.713.566 301.958.487
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinnug kismi - 15.835.609 - 22 - 22
A. Vadesi gecmemis yada deger diisiikliigiine ugramanms ) 580,249,569 } 15.713566 10-11 301.958487 6
finansal varhklarin net defter degeri o C R
B. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramanmms ) ) } )
varhiklarin net defter degeri - 6
- Teminat vs. ile giivence altina alinmus kismi - - - - 10-11 - 6
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarnn net defter degerleri - - - - - 6
- Vadesi Gegmis (briit defter degeri) - 147.616 - - 10-11 - 6
- Deger Diigiikliigii (-) - (147.616) - - 10-11 - 6
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmuig kismi - - - - 10-11 - 6
- Vadesi Gegmemis (briit defter degeri) - - - - 10-11 - 6
- Deger Diisiikliigii (-) - - - - 10-11 - 6
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - - 10-11 - 6

D. Finansal Durum Tablosu dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - -
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Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar  Dip Dip
31 Arahk 2022 ) ' Bankalardaki
iskili Diger lligkili  Diger Not Mevduat Not
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) - 657.575.656 - 26.128483 10-11 51.572.198 6
- Azami riskin teminat, vs. ile gtivence altina alinmug kismi - 181.465.183 - 22 - 22
A. Vadesi gegmemis yada deger disiikligine uframams ooy 575656 . 26128483 10-11 51572198 6
finansal varhklarin net defter degeri
B. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramanus R ) B )
varhklarin net defter degeri - 6
- Teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - 10-11 - 6
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varhklarnn net defter degerleri - - - - - 6
- Vadesi Gegmis (briit defter degeri) - 243.231 - - 10-11 - 6
- Deger Diisiikliigii (<) - (243.231) - - 10-11 - 6
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi - - - - 10-11 - 6
- Vadesi Gegmemis (briit defter degeri) - - - - 10-11 - 6
- Deger Diisiikliigii (<) - - - - 10-11 - 6
- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - 10-11 - 6

D. Finansal Durum Tablosu dis1 kredi riski iceren unsurlar - - - - -

38.7 Likidite Riski ve Yonetimi
Sirket, nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varhklarin ve yiikiimliliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetmeye

¢ahgmaktadur.

Likidite riski tablolary

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli 6lciide nakit tutmayn, yeterli miktarda krediislemleri ile fon kaynaklarmm
kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciinii ifade eder.

Mevcut veilerideki muhtemelborg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedekikredi
saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Asagidakitablo, sozlesme uyarinca gelecek donemlerde nakit olarak ddenecek, Sirket’in tiirev niteliginde olan
ve olmayan finansal yiikiimliiliikklerinin TL bazinda vade dagiliminm géstermektedir.

31 Aralik 2023

Sozlesme
Uyarinca
Sozlesme Vadeleri Defter Degeri Nakit 3 Aydan Kisa 4-12 Ay Aras1 1-5 Yil Aras1 5 Yildan Uzun
Cikislar
Toplami
Tirev Olmayan Finansal , ¢, 576 905 1593742004 935.736.047  534.675.422 123.330.736 -
Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 784.857.110 960.564.850 443.564.850  517.000.000 - -
Kiralama Islemlerinden
Kayn a.klanzfn Yiikiimliiliikler 5.895.295 6.166.260 1.374.923 2.541.527 2.249.810 -
Finansal Kiralama
Islemlerinden Kaynaklanan 139.408.221 155.173.476 18.958.656 15.133.894 121.080.926
Y iiktimlilikler
Ticari Borglar 425.971.649 465.393.666  465.393.666 - - -
Diger Borglar 6.443.951 6.443.951 6.443.951 - - -
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31 Arahk 2022
Sozlesme
Sozlesme Vadeleri Defter Degeri Uyarinca 3 Aydan Kisa 4-12 Ay Aras1 1-5 Yil Aras1 S Yildan Uzun
Nakit Cikiglar
Toplami
‘T{‘.‘.re..v Olmayan Finansal ) 190 450470 1.569.328.010 850.114.839  710.176.497  9.036.674 -
tikiimliiliikler
Banka Kredileri 1.028.297.046 1.090.744.181 378.869.727  706.047.644 5.826.809 -
Kiralama Islemlerinden
Kaynaklanan 8.151.836 8.715.002 1.376.284 4.128.853 3.209.865 -
Yikiimhilikler
Ticari Borglar 456.083.372  463.941.719 463.941.719 - - -
Diger Borglar 5.927.216 5.927.108 5.927.108 - - -

NOT 39 FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL
RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKiI ACIKLAMALAR)

Sirket, finansalaraclarinkayith degerlerinin makuldegerlerini yansittigini diisiinmektedir.

Finansalrisk yonetimindekihedefler

Sirket’in Mali Isler boliimii finansalpiyasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasmdan ve Sirket’in faaliyetleri
ile ilgili maruz kalinanfinansalrisklerin gdzlemlenmesinden ve yonetilmesinden sorumludur. S6z konusu buriskler,
piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun faiz oraniriski ve fiyatriskini igerir), kredi riski, likidite riski ile nakit
akim faiz oraniriskinikapsar.

NOT 40 RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

NOT 41 MALIi TABLOLARI ONEMLi OLCUDE ETKIiLEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN
ACIK, YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI
GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.
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