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1.GIRIS

1.1. Raporun Hazirlanmasi

1.1.1. Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) Uyum

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar
(TSRS), 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap donemlerinde uygulanmak tizere yiiriirliige
girmistir. DEMISAS Dokiim Emaye Mamulleri Sanayi Anonim Sirketi (‘DEMISAS” veya “Sirket”)
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenleme ve denetimine tabi olmas1 ve belirtilen Olglitlerinden en az
ikisinin esik degerlerini art arda iki raporlama doneminde asma kriterini kargilamasi nedeniyle TSRS
Standartlar1 dogrultusunda raporlama yapma ylikiimliiliigii bulunmaktadir.

DEMISAS, ortaklik yapisina bakildiginda %44,44’liik boliimii SARKUYSAN’a ait olup geriye kalan
kism1 Borsa Istanbul’da yer almaktadir. Bu nedenle rapor smirlarinda sadece DEMISAS faaliyetleri
yer almaktadir.

Bu rapor, TSRS 1: Siirdiiriilebilirlikle flgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler
ve TSRS 2: Iklimle Ilgili Agiklamalar Standartlarinda belirtilen gerekliliklere uygun olarak
hazirlanmstir.

Bu raporda, iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki bilgileri belirleme, 6lgme ve agiklamanin
muhtemel yollarmi ortaya koyan ve TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasima Iliskin Rehberler
degerlendirilmistir. DEMISAS, demir celik iiretimi yaptig1 igin “Cilt 9—Demir ve Celik Ureticileri”
rehberi kullanilmistir. Rehberde agiklanmasi Onerilen siirdiiriilebilirlik metriklerine raporda yer

verilmistir.

Veri Kaynaklar1 Metodolojisi
Kullanilan veriler, sirketin i¢ raporlama sistemlerinden, sera gazi emisyon envanteri ¢aligmalarindan,
iklim risk analizi raporlarindan, grup sirketlerinden alinan dogrulanabilir bilgiler de ulusal/uluslararasi

senaryo veri setlerinden elde edilmistir.

1.1.2. Finansal A¢iklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan siirdiiriilebilirlik ve iklime iliskin aciklamalar, finansal tablolar ile
degerlendirilmelidir. Rapor, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait 12 aylik bir donemi kapsamakta
olup, finansal tablolar raporlama dénemi ile uyumludur. Ilgili finansal bilgilere KAP iizerinden

ulasilabilmektedir.



1.1.3. Raporlamanin Zamani

DEMISAS, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yillik raporlama donemi icin ilk kez Tiirkiye
Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) kapsaminda raporlama yapmaktadir ve 1 Ocak 2024
tarthinden itibaren yillik raporlama donemi i¢cin TSRS 1 ve TSRS 2 Standartlarini birlikte
uygulamaktadir.

Bagimsiz Giivence

Rapor, Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirlt
Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Gilivence Denetimleri” ve Strdiiriilebilirlik Bilgileri’nde yer alan
sera gazi emisyonlarma iligskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina

lliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak smirli giivence denetimine tabi tutulmustur.

1.1.4. TSRS Standartlarimn ilk Kez Uygulanmasi ve Gegis Hiikiimleri

TSRS 1°de belirtilen E3, E4, E5 ve E6 maddeleri ile TSRS 2’de belirtilen C3, C4 ve C5 maddeleri
uyarinca bazi gecis muafiyetleri bulunmaktadir. DEMISAS 1 uyguladig gecis muafiyetleri sunlardur:
o lsletmenin Risk ve Firsat degerlendirme faaliyetleri kapsaminda tiim kurumsal riskler
degerlendirilmekte olup ilk yillik raporlama donemi olan bu raporda yalnizca iklimle ilgili riskler ve
firsatlara (TSRS 2 uyarinca) iligkin bilgiler dikkate almistir. Ancak yonetisim, strateji ve risk yonetimi
yaklagimina iliskin bilgiler iklim de dahil olmak tizere tiim siirdiiriilebilirlik konularin1 kapsamaktadir.
* Bir isletmenin, ilk uygulama tarihinden 6nceki herhangi bir donem i¢in TSRS S1 ve S2°de belirtilen
aciklamalari saglamasi ve karsilastirilabilir bilgi sunmasi zorunlu olmadigindan, sadece 2024 yilina ait
metriklerini bu raporda sunmaktadir. Ge¢is muafiyetinden yararlanilarak, bu raporda onceki yillara ait
stirdiirtilebilirlikle ve iklimle ilgili finansal agiklamalara yer verilmemistir.

* Bu Standardin ilk uygulama tarihinden hemen dnceki yillik raporlama déneminde, isletme sera gazi
emisyonlarini 6lgmek i¢in Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
disinda bir yontem kullandiysa, isletmenin diger yontemi kullanmaya devam etmesine izin
verilmektedir. DEMISAS, Tiirkiye’de Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Y&netmelik
kapsaminda Ek-1 listesinde yer almakta olup, 2024 y1l1 i¢in izleme, Raporlama ve Dogrulama (IRD)
Tebligi ¢ercevesinde emisyon raporu hazirlamistir. Bu nedenle TSRS’de sunulan deger standardin
talep ettigi sera gazi protokolii hesaplamasi yer izleme, Raporlama ve Dogrulama (IRD) tebligine
uygun hesaplamadir. ik y1l gecis muafiyeti kullamlarak paylasilan hesaplamalar, sonraki yillarda Sera
Gaz1 (GHG) Protokolii kullanilarak paylasilacaktir. Ilk yil gegis muafiyeti kullanilmis olup bir sonraki
raporlamasinda Sera Gazi Protokolii kullanilacaktir. DEMISAS, sera gaz1 emisyonlarinin raporlanmasi

icin organizasyonel siirlarini belirlerken operasyonel kontrol yaklagimini uygulamistir.



Bu yaklasima gére, DEMISAS in Bilecik tesislerinde gergeklestirilen Pik demir ve gelik iiretimi
(birincil ve ikincil ergitme) ve Yakitlarin yanmasi faaliyetleri kapsama dahil edilmistir.

* TSRS gereklilikleri dogrultusunda, isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlamasina basladiklar ilk iki yil
Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklama zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu muafiyeti kapsaminda
2024 yil1 i¢in hazirlanan bu raporda Kapsam 3 emisyonlarini hari¢ tutulmustur.

* Bir isletmenin TSRS’yi uyguladigi ilk yillik raporlama doneminde, isletmenin siirdiiriilebilirlikle
ilgili finansal a¢iklamalariny, ilgili finansal tablolarin1 yayimladiktan sonra raporlamasina izin verilir.
DEMISAS 2024 y1l1 raporunu, 2025 yilinin Ekim ayinda 1 Ocak- 31 Aralik 2024 dénemine ait finansal
tablolarin1 paylastiktan sonra yayimlamaktadir. TSRS 2-61T paragrafi uyarinca Entegre olarak

hazirlanmasi planlanan bu rapor, TSRS Uyumlu siirdiirtilebilirlik raporu adi altinda yaymlanmistir.

2. DEMISAS Hakkinda

50 yillik gegmisiyle Tiirkiye nin koklii sirketlerinden biri olan ve 1974 yilindan beri kiiresel pazarda
standartlar1 zorlayan DEMISAS, Bilecik’te kendine ait olan 130.000 m?*’lik bir alana sahip {iretim tesisi
ve Darica / KOCAELI’de bulunan yonetim merkezi ile bugiin Avrupa dékiim sektdriiniin nde gelen
sirketlerinden biri durumundadir. Sirket, 200.000.000 TL kay1thi sermayesi ile ticari araglar, otomobil
ve hafif ticari araclar, beyaz esya, pompa sektorlerine iiretim yapmakta olup iiretiminin yaklasik
%25’ini direkt olarak ihra¢ etmekte olup Italya, Fransa, Polonya, Almanya, Tunus olmak iizere

yaklagik 15 iilkeye satis yapmaktadir.

DEMISAS, 1994 yilindan itibaren otomotiv parcalarinin dékiimiine devam etmekte olup 2011 yilinda
vermikiiler dskme demir ve agir tasit pargalarmin ve 2013 yilinda da Talash Imalat tesisini kurarak
miisterilerine daha katma degerli parcalarin iiretimine baslamistir. Ayrica 2013 yilinda AR-GE
Merkezi haline gelen DEMISAS, tedarik¢i ve miisteriler basta olmak iizere cesitli paydaslar ile

yenilik¢i ¢oziimler yaratmaya devam etmektedir.

DEMISAS, 1997 yilindan itibaren, pazardaki konumunu giiclendirmek iizere, halka agilarak Borsa

Istanbul’da islem gérmeye baslamustir.

DEMISAS, gri, sfero ve vermikiiler dskme demir iiriinlerini diinya standartlarina uygun olarak iiretip
islerken, tiim faaliyetlerini ISO 9001 ve IATF 16949 Kalite, ISO 14001 Cevre, ISO 45001 Is Saglig
ve Giivenligi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemlerine, yasal diizenlemelere ve miisteri beklentilerine

gore gerceklestirmektedir.



3. YONETISIM

DEMISAS 1 siirdiiriilebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili konularin ydnetisimi en iist diizey bakis
acis1 ile Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak ele almakta olup siirdiiriilebilirligin tiim kurumsal
diizeyde sistematik yonetilmesini gerektiren bir siire¢ oldugunun bilinciyle, stirdiirtilebilirlik

stratejisini merkeze alan ¢ok katmanli bir yonetisim yapisi olusturmustur.

Bu yapi, siirdiiriilebilirlik ve iklim stratejileri, politikalari, hedefleri ile ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesini kapsamaktadir. Yonetim Kurulu, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat
konularinda Kurumsal Yo6netim Komitesi (KYK) ve bagli Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi (RESK)
ile CSY Siirdiiriilebilirlik (Stirdiiriilebilirlik) Komitesi tarafindan desteklenmektedir.

DEMISAS’1n Siirdiiriilebilirlik Y6netisim Yapis1 2021 yilinda kurulmus ayni1 y1l iginde temel yapilarin
olusturulmus, 2024 yilinda son halini almis, ve 2025 yil1 itibariyla sistemin iglevselliginin artirilmasina

yonelik uygulama calismalar1 baglatilmigtir.

Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulu, oncelikli ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) konularini, risklerini ve
firsatlarini belirlemekte ve bu ¢ercevede siirdiiriilebilirlik stratejilerinin olusturulmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi siireglerini dogrudan goézetmektedir (27a). Bu gdzetim siireci; stirdiiriilebilirlik ile ilgili is
dagilimlarina uygun olarak KYK, RESK ve Siirdiirtilebilirlik Komiteleri is birligiyle yiirtitiilmekte
olup, Yonetim Kuruluna bagh olarak ¢alisan KYK tarafindan gozden gecirilerek Yonetim Kurulu’na
sunulmaktadir. (27a).

Yo6netim Kurulu, siirdiiriilebilirlik stratejisi, risk yonetimi ve firsatlarin degerlendirilmesi konularinda
nihai karar mercii olarak gorev yapmaktadir (27a-1), aym1 zamanda sirketin ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) hedeflerini kurumsal stratejiye entegre etme sorumlulugunu tagimakta olup, bu
dogrultuda; Siirdiiriilebilirlik politikalarmin onaylanmasidan, Iklim ve ¢evresel risklerin
tanimlanmas1  ve yoOnetilmesine yonelik sistemlerin etkinliginin  gdzetilmesinden, yillik
stirdiiriilebilirlik raporunun gézden gegirilerek onaylanmasindan dogrudan sorumludur. (27a-ii1).
Siirdiiriilebilirlikle ilgili sorumluklar -risk/firsatlar1 belirlenmesi, gozden gegirilmesi, aksiyonlarin
belirlenmesi ve takibi faaliyetleri de dahil- i¢in gerekli tanimlamalar DEMISAS dokiiman yonetim
sistemine (DYS) entegre etmis olup Kalite, Cevre, Enerji ve ISG sistem i¢ ve dis denetimleri sirasinda

kontrol edilmesi saglanmaktadir.



(27b ve 27b-1). Stratejik Yonetim Siireci, Siirdiiriilebilirlik Yonetimi Prosediirii, Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesi Prosediirii basta olmak {izere gerekli prosediir ve talimatlar siirdiiriilebilirlik konularina
gore yenilenerek DY S’de yayinlanmistir. (27b-ii)

DEMISAS taki siirdiiriilebilirlikle ilgili sorumluluklar, raporlama siklig1 ve temsil ile ilgili dzet tablo

asagida yer almaktadir (27’a-iii).

Komite / Birim Sorumluluklar Raporlama Raporlama Yoéntemi Yetki/Temsil
Sikhig1
Yonetim Kurulu Sirdiiriilebilirlikle ilgili nihai strateji, | Yilda en az2 Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu
politika onay1, performans takibi toplant: kararlar
Kurumsal Yonetim | Siirdiiriilebilirlik entegrasyonu, raporlama | Yilda en az 4 Komite kararlar Komite Baskani
Komitesi ve iyilestirme
Denetim Komitesi Risk yonetimi, i¢ kontrol, mevzuat | Yildaen az. 4 Denetim Raporu Bagimsiz Uyeler
uygunlugu
Riskin Erken Saptanmasi | Tim risklerle birlikte, iklim ve | Yildaenaz. 4 Risk-Firsat analizi ve | Bagimsiz Uyeler
Komitesi stirdiiriilebilirlik risklerinin toplant1 raporlari
degerlendirilmesi
Siirdiiriilebilirlik Komitesi | Giinlik uygulama, veri toplama, | Yildaen az. 4 Toplantt  Raporlari, | Genel Miidiire bagh
raporlama, siirdiiriilebilirlik i¢in risk-firsat Stirdiirilebilirlik
analizi, alt komitelerin yonetimi Raporu,  Risk-Firsat
analiz sonuglari,
Onceliklendirme
Analizi
i¢ Denetim Sistem denetimi ve siirekli iyilestirme Yillik I¢ denetim raporu Yonetim Kurulu

Demisas Yonetim Kurulu ve siirdiiriilebilirlikten sorumlu yoneticiler; enerji verimliligi, gevre yonetimi
ve kurumsal siirdiiriilebilirlik konularinda en az temel seviyede bilgi ve deneyime sahiptir (27a-ii).
2024 yilinda Siirdiirtilebilirlik kapsaminda; Yonetim Kurulu ve Siirdiiriilebilirlik Komite iiyelerine
TSRS, iklim riski ve gecis riskleri konusunda bilgilendirme saglanmis; mevzuat ve risklerdeki
degisiklikler hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica 2025 yilinda yoneticiler Siirdiiriilebilirlik ve TSRS
hakkinda dis kaynakli egitim almistir. Demisas, yonetisim organlarinda siirdiiriilebilirlik konularinda
karar alma ve denetleme yetkinligini gelistirmek amaciyla, her yil diizenli olarak ihtiyaca 6zel egitim
plan1 hazirlamakta ve bu siireci izlemektedir. Tlerleyen dénemlerde alt komite ihtiyaglari belirlenerek
caligmalarin daha aktif takibinin saglanmasi planlanmakta olup mevcut durumda Siirdiiriilebilirlik
Komitesi’nde komite ¢alismalarma énemli katki saglayabilecek Cevre Gorevlisi, A Smifi ISG Uzmani,
Enerji Yoneticisi ve Siirdiiriilebilirlik Yonetimi konusunda Yiiksek Lisans egitimine devam eden

yoneticiler yer almaktadir (27a-i1).



Demisas'ta stratejik karar alma siireglerinde; 6zellikle yeni yatirim, tedarik¢i se¢imi, kapasite artisi,
enerji doniisiimii vb. kararlar alinirken, siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlar1 ¢ok boyutlu olarak dikkate

alinmaktadir. Bu degerlendirme siireci su adimlarla yiiriitiiliir; (27a-iv)

«  Stratejik Karar Asamalarinda:

Tiim biiyiik 6lgekli kararlar (yeni firin yatirimi, dokiim hatlarinin modernizasyonu gibi) alinmadan
once, potansiyel ¢cevresel, sosyal, giivenlik etkileri (karbon salimi, enerji tiiketimi, atik olusumu, kaza
riski, vb.) analiz edilir. Bu analizler, teknik ekipler ve {ist yonetim tarafindan hazirlanarak Yonetim

Kurulu’na sunulur. (27a-1v)

%  Risk Yonetimi Siirecinde iklim ve CSY Unsurlari:

DEMISAS, siirecler bazinda cevre, 1SG, Insan Kaynaklari, bilisim, sosyal faaliyetler, yonetsel
konularda Kurumsal risk analizi ger¢eklestirmekte olup, 2024 itibariyla “iklim kaynakli fiziksel ve
gecis riskleri” bu analizlere dahil edilmistir. (27a-1v)

% Odiinlesim (Trade-off) Degerlendirmesi:

Yeni yatirimlar sirasinda kisa vadeli maliyet artiglari ile uzun vadeli ¢cevresel ve yasal uyum kazanglari
arasinda degerlendirme yapilir. Ornek: 2023 yilinda planlanan yiiksek verimli ergitme ocagi
yatiriminda, ilk yatirnm maliyeti daha yiiksek olmasina ragmen, uzun vadede enerji tasarrufu ve

emisyon azaltimi saglayan ergitme ocagi tercih edilmistir. (27a-1v)

< Ucretlendirme Politikasu ile iliskisi
Demisag'ta siirdiiriilebilirlik performansina iligskin Olgiitler heniiz dogrudan iicretlendirme sistemine
entegre edilmemistir. Ancak enerji verimliligi, kaynak kullanimi ve c¢evresel gostergeler ilgili
birimlerin performans izleme sisteminde (A3 Raporlari ile) yer almakta ve aylik olarak iist yonetime
raporlanarak takip edilmektedir. Hedef degerler, Risk/firsat biiyiikliiklerine bagli olarak, Referans yila
dayali, Uretim birimine gdre oranli yani yogunluk bazli ve mevzuat gerekliliklerine uygun olacak
sekilde belirlenmektedir. (27a-v) Bu kapsamda, TSRS 2’ye tam uyum saglanabilmesi adia gecis
donemi muafiyetinden yararlanilmakta olup, yonetici performans kriterlerinin iklim ve
stirdiiriilebilirlik hedefleriyle entegre edilmesi yoniindeki calismalar baglatilmis ancak heniiz
tamamlanmamistir. Bu surecin Onlimiizdeki donemde net hedefler ve performans baglantili

gostergelerle somutlastirilmasi planlanmaktadir



4.  STRATEJI

Sirketimizin hedeflerine ulagsmasina yonelik risk olusturdugu diisiiniilen stratejik, operasyonel, finansal
ve diger biitlin unsurlar Yonetim Kurulu seviyesinden baglayarak organizasyonun her seviyesinde
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketi etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel vb. her tiirlii riskin tespiti, degerlendirilmesi ve yOnetilmesi,
raporlanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yonetim Kurulu Baskanligina
tavsiye ve Onerilerde bulunma amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu faaliyetler arasinda

Stirdiiriilebilirlik Komitesi ile yapilan risk/firsat analizleri de yer almaktadir.

Demisag'ta stratejik karar alma siire¢lerinde; 6zellikle yeni yatirim, tedarik¢i se¢imi, kapasite artis,
enerji donilislimii ve tirlin gelistirme kararlar1 alinirken, siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlar1 ¢cok boyutlu
olarak dikkate alinmaktadir. Tiim biiyiik ol¢ekli kararlar (yeni firin yatirimi, dokiim hatlarinin
modernizasyonu gibi) alinmadan 6nce, potansiyel ¢evresel, sosyal, giivenlik etkileri (karbon salimi,
enerji tiiketimi, atik olusumu, kaza riski, vb.), mevzuat gereklilikleri analiz edilir. Fizibilite de dahil
olmak tizere gerekli degerlendirme ve hesaplamalar teknik ekipler hazirlanarak Yonetim Kurulu'na
sunularak uygulamaya almir. Ik raporlama dénemi olmasi dolayisiyla dnceki donemde belirtilen bir
plan bulunmamakla birlikte 2024 yilinda iklim riskleri acisindan finansal durumumuzu veya nakit

akigimizi etkileyen herhangi bir olumsuzluk s6z konusu olmamastir.

Fizibilite ¢calismalar1 yapilirken 6diinlesim degerlendirmesi de gerceklestirilir. Yeni yatirimlar sirasinda
kisa vadeli maliyet artiglar1 ile uzun vadeli ¢evresel ve yasal uyum kazanglar1 arasinda karsilagtirma
yapilir. (Ornegin 2023 yilinda planlanan yiiksek verimli ergitme ocag1 yatiriminda, ilk yatirim maliyeti
daha yiiksek olmasina ragmen, uzun vadede enerji tasarrufu ve emisyon azaltimi sagladigi i¢in tercih

edilmistir.)

4.1 iklimle Tlgili Risk ve Firsatlar

DEMISAS, iklim degisikliginin yalnizca g¢evresel bir sorun olmadiginin; stratejik, finansal ve
operasyonel olarak ele alinmasi gerektigi ve kapsamli ve etkili ¢caligmalar yapilmadan asilacak bir
zorluk olmadigmin bilinci ile iklim degisikligi ile miicadele i¢in sorumluluk bilinci ile hareket

etmektedir.



DEMISAS, 2024 itibarryla “iklim kaynakli fiziksel ve gecis risklerini” degerlendirmeye baslamis ve
DEMISAS’in kisa, orta ve uzun vadede etkilenmesi muhtemel olan iklim risk ve firsatlar
belirlenmistir, degerlendirmis ve onceliklendirmistir.

Vade tanimlamalar1 agsagidaki sekilde yapilmistir;

DEMISAS, stratejik karar alma siireglerinde kullandigi zaman ¢izelgelerine uyumlu olarak,
stirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk degerlendirme siireclerinde zaman dilimlerini agagidaki gibi

tanimlamaktadir:

Kisa vade 0 - 3 y1l
Orta vade 4 - 7 y1l
Uzun vade 8 — 10+ y1l

DEMISAS, 2024 y1l1 i¢in aciklamis oldugu finansal verilere (net satis, FAVOK ve varliklar) gére esik
deger ve risk tolerans seviyesini belirlemis ve buna gore risklerin etkilerini belirlemistir. Belirlenen
riskler i¢in degerlendirme yapildiginda dokiimhanedeki enerji tiiketimi ve buna bagli olarak SKDM ile
ilgili risklerin bulundugu ve Gegis Risklerinden biri olan Sinirda Karbon Diizenleme (SKDM)
Fiyatlandirmasi orta vadede dnemli bir risk olarak tanimlanmistir. Ayn1 zamanda kuraklik/susuzluk da

demir dokiim tesisleri i¢in oldugu gibi DEMISAS icin de risk teskil etmektedir.

Mevcut SKDM kapsaminda DEMISAS’1n iirettigi {iriinler yer almamakla birlikte muhtemel kapsam

genisletme caligmalar1 sonucunda kapsama girmesi halinde olusabilecek riskler degerlendirilmistir.

Risk Bashs1 SKDM (AB Simirda Karbon Diizenlemesi) ve Karbon Fiyatlandirma
S8 -DEMISAS iiriinleri-
Kategori Iklim — Gegis Riski (Politika & Yasal Risk)
Olasilik Puam 15) e(lg:rlllirguzdekl 3-5 yil iginde mutlaka veya ¢ok biiyiik ihtimalle ger¢eklesmesi




Risk Aciklamasi

SKDM, AB'ye iiye olmayan iilkelerden yapilan ithalatlarda, 6zellikle karbon
yogun lriinler i¢in karbon fiyatlandirmas1 uygulanmasini saglayan bir
mekanizmadir.

Kapsamda yer alan sektorler ve {iriin kodlar1 yayinlanmistir ve

dahil olan ihracat iiriinleri i¢in belirlenecek (Su an sadece default veriler mevcut)
emisyonundan daha fazla emisyonlu iiretim yapiliyorsa ilave Karbon vergisi
O0demesi ortaya ¢ikmaktadir. Bu hesaplamaya gomiilii emisyonlar da dahildir ve
ayrica kapsam 2 emisyonlarin da dahil olma ihtimali goriisiilmektedir.

Her ne kadar GTIP kodlarimiz kapsamda yer almasa da demir-gelik sektorii,
sektorel olarak kapsamdadir ve bu durum kapsam genisletme gibi durumlarda
muhtemel risk olarak ele alinmaktadir.

Deger Zincirindeki
Yeri

Avrupa’ya Dokiim Ihracati, Miisteriler
DEMISAS (dogrudan operasyonlar)

Potansiyel Finansal
Etki

-SKDM dolayisiyla olusacak karbon vergisinin iireticiye yansitilmasi ile
olusacak ek maliyetler.

-SKDM dolayisiyla satis fiyatlarindaki belirsizlik, finansal ongoriilebilirligi
olumsuz etkileyebilir.

-Ihracat oraninda azalma ve/veya miisteri kayb1 yasanabilir.

-Enerji doniistimii yatirimlari igin nakit kaynagi ihtiyaci dogacaktir.

Yapilan finansal degerlendirmeler sonucunda varlik veya yiikiimliiliik
degerlerinde bir diizeltme yapilmasi ihtiyact bulunmamaktadir. SKDM
kapsamindaki nicel etkiyi gorebilmek iizere ¢esitli hesaplamalar yapilmaya
calisilsa da gerek triinlerimiz i¢in default karbon verisinin olmamasi gerek
karbon bedelinin degiskenligi gerekse heniiz DEMISAS enerji doniisiimii yol
haritast degerlendirmelerinin devam ediyor olmasi dolayisiyla tutarli sonuglar
elde edilememistir. Bu nedenle heniiz finansal planlamaya dahil edilecek net bir
veri olusmamaistir. Kisa ve orta vadede yapilmasi planlanan ¢aligmalar i¢in
finansal veriler netlestiginde gerekli giincellemeler yapilacaktir.

Etki Puam

3 (Yillik net satisin %1-5’1 arasinda)

Vade Puam

5 (0-3 yil)

Uygulanan Senaryo

RCP 4.5, RCP 8.5 (AB karbon diizenlemelerinin sertlestigi senaryo)

RCP 4.5 senaryosunda, kiiresel olarak karbon fiyatlar1 daha sinirh artar,
Tiirkiye’de diisiik karbonlu iiretime gecis icin daha makul bir gecis siiresi olur.

RCP 8.5 senaryosunda ise AB karbon politikalarini ¢ok daha sertlestirir (yiiksek
karbon fiyati, sik1 raporlama). Tiirkiye’deki iireticiler, karbon yogun yontemlerle
(ytiksek firin vs.) iiretim yapmaya devam ederlerse ihracat ciddi bicimde
maliyetli hale gelir.

Mevcut Risk Puam
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l?iren(;lilik (Mevcut
Onlemler)

-DEMISAS iiretimde hammadde olarak hurda metal de kullanmakta olup
boylece ham demir cevheri tiikketim orani1 azalmaktadir. Bu durum karbon
emisyon degerini diisiirmektedir. Aylik olarak hammadde tiiketim oranlar takip
edilmektedir.

-SKDM kapsam degisiklikleri (GTIP) takip edilmektedir,

-Mevcut tiim iirtinlerin SKDM kapsam dis1 oldugu tespit edilmistir, yeni iiretime
baslanacak iiriinler icin de GTIP kontrolleri yapilmaktadir.

-SKDM'ye gore hesaplama yapilmis ve karbon degeri belirlenmistir; buna gore
muhtemel fiyat hesaplamasi yapilmaya ¢alisilmistir. Ancak GTIP kodlarimiz
icin taniml1 bir default deger olmadig1 i¢in benzer bir {iriin degeri ile
karsilagtirma yapilmaistir.

-Enerji ve hammadde tiiketimleri takip edilmektedir.

-Enerji doniisiimii i¢in alternatiflerin arastirilmakta ve degerlendirilmektedir;
orta vadede fosil yakit tiiketiminin azaltilmasi planlanmakta, kisa ve orta vadede
verimlilik artima ¢alismalar ile kaynak tiiketimi azaltma ¢aligmalar1 devam
etmektedir.

Direnclilik Katsayisi

0,3 (Onlem &nemli Slciide etkili)

Nihai Risk Puam 22,5

Risk Bashg Su Stresi / Kurakhik Kaynakh Risk

Kategori Iklim — Iklim — Fiziksel (Kronik)

Olasilik Puam 3 (Onumuz‘d.ekl 5-10 y1l icinde en az 1 kez ortaya ¢ikmasi beklenir, bazi yillar
tekrar edebilir)
- Dokiim proseslerinde ergitme ocaklari, bekletme ocaklari, dokiim ocaklari
basta olmak iizere kaliplama hatlarinin ve bazi ekipmanlarin hidrolik sistemlerinin
sogutulmasinda sogutma suyu olarak yliksek miktarda su kullanilmakta, kalip
kumu hazirlanmasi, isleme tezgahlarinda bor yagi hazirlanmasi ve toz baskilama
islemlerinde de proses geregi su kullanilmaktadir.

Risk Aciklamasi - Bolgede yasanacak kuraklik ve sicaklik artisi Ozellikle ergitme

stireclerinde zorluklar yarati; bakim maliyetleri artar ve proses verimi diiser.

- Suya erisimde kisit, hem operasyonel kayiplarina hem de regiilasyonel
ceza riskine yol agabilir.

- Demisag’in  bulundugu bolgedeki su stresi ve yerel hidrolojik
projeksiyonlar bu riskin orta ve uzun vadede (2030’a dogru ve sonrasinda
mevsimsel olarak) artacagini gdstermektedir.

Deger Zincirindeki
Yeri

DEMISAS (dogrudan operasyonlar)

Potansiyel Finansal
Etki

Ocaklarin sogutma sistemlerine su verilememesi metalin suyla temasi kaynakli
ocak patlamasi gibi giivenlik risklerine sebep olabilecegi gibi anlik 1sinmalar
dolayisiyla da verimde azalma, ekipman dmriiniin kisalmasi ve arizalar meydana
gelebilir.

Etki Puam

3 (Su kasit1 nedeniyle bir veya birkag ay tiretim kayb1)

Vade (Puani)

3 (4-7 yil)

10




SSP2-4.5 senaryosu,

Uygulanan Senaryo RCP 8.5 (kuraklik ve sicak dalgas1 artis1 senaryosu), WRI Aqueduct

Mevcut Risk Puam |27

DEMISAS, su temini igin alternatif kaynaklar kullanmaktadir.

olarak yeniden kullanilmaya baglanmistir.
DEMISAS'ta sogutma suyu DEMISAS"n kendi aritma iinitelerinden elde edilen
aritilmis su ile gergeklestirilir, bu nedenle suyun anlik temin edilememesi
durumunda ocaklar1 giivenle durduracak kadar su havuzlarda mevcuttur.

Aritmada meydana gelebilecek olas1 bir durum (elektrik kesintisi dolayisiyla su
basamama, pompa arizasi, vb.) i¢in de acil durum su havuzu bulunmaktadir.
Aritmadaki ve/veya acil havuzdaki su kullanilarak giivenli ocak kapatma/metal
bosaltma iglemi gergeklestirilebilmektedir.

Direngclilik (Mevcut
Onlemler)

ihtiyacini azaltict ve yagmur suyu kullanimi gibi alternatif kaynaklarin
degerlendirilmesi ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

Artilmis endiistriyel atiksular 2023 yili ortasindan itibaren kapali sistem ile proses suyu

Avyrica kapali sistemlerin verimini artirma, tamamen kapal1 sisteme gecis gibi su

Direngclilik Katsayis1 | 1 (Cok Zayif Etki)

Nihai Risk Puam 27

Senaryo Analizi

. Senaryo analizi, belirsiz geleceklere hazirlik icin kullanilan stratejik bir planlama aracidir. iklim
degisikligi baglaminda senaryo analizi, farkli iklim ve ekonomi kosullarinin gelecekte yaratabilecegi
riskleri ve etkileri 6ngérmek amaciyla kullanilir. Tiirkiye ve globalde mevcut durumda iklim ve karbon
senaryolar1 haricinde siirdiiriilebilirlik iizerine senaryo olmayis1 dolayisiyla sadece iklim ve karbon i¢in
senaryo analizleri gerceklestirilmis olup risk ve firsat analizlerinde senaryolar belirtilmistir. Senaryo
analizi yapilirken IPCC’nin (Hiikiimetleraras: Iklim Degisikligi Paneli) degerlendirme raporlarinda
klasik senaryolar (RCP) ve beraberinde sosyoekonomik faktdrlerin de ele alindigi (SSP) senaryolar
kullanilarak risk ve firsat analizleri gergeklestirilmektedir. Her risk/firsat i¢in uygun senaryo (6r. RCP
4.5 — AB regiilasyonlarinin orta vadede yiiriirliige girmesi; RCP 8.5 — fiziksel iklim felaketlerinde ciddi

artis) mantik ¢ercevesinde atanir.

5.  RISK YONETIMIi
Siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesinde olasilik, siddet(etki), vade, direnclilik

ile ilgili agiklamalar yer almakta olup;
iklimle Tlgili Riskler asagidaki gibi iki ana baghklar1 altinda degerlendirilmistir.

1-Gegis Riskleri
2-Fiziksel (2a-Akut/2b-Kronik)
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Risk Puani; Olasilik x siddet x vade x direnglilik seklinde formiile edilmis ve risk biiytlikliigline gore
onceliklendirme yapilmasi saglanmistir. Elde edilen sonuglara gore aksiyon alinmasi gereken durumlar
icerisinde yatirim s6z konusu olacaksa Yatirim Planma dahil edilir ve terminlerine uygun sekilde
caligmalar gerceklestirilerek Yonetim kuruluna sunulur.

Siirdiirebilirlik. ile ilgili risk ve firsatlar belitlenirken tiim deger zinciri goéz Oniinde
bulundurulmaktadir, 6nemli hammaddelerin tedariginden iiretime ve miisteriye sevk islemlerine kadar
tiim siirecler ele alinmaktadir. Risk/firsat ile ilgili durumlar, 3 aylik periyotlarla gozden gegirilir ve tim

kurumsal risklerde oldugu gibi Risk komitesine sunulur. Risk komitesi de Y6netim kuruluna iletir.

DEMISAS sisteminde yer alan Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi Prosediirii, Stratejik Planlama Siireci
ve Siirdiiriilebilirlik Prosediiriinde konular ele alinmakta olup ortak bir yonetim sekli saglanmaya
caligilmaktadir. 2024 yilinda ilk defa tanimlanan Siirdiiriilebilirlikle 1ilgili riskler ay1 olarak
degerlendirmeye alinmistir ancak gelecek donemlerde ortak bir yontemle ele alinmasi i¢in ¢aligmalar
devam etmektedir. Rapor donemi igerisinde, tespit edilen riskler dolayisiyla, siireglerde degisiklik
yapilmasini gerektirecek bir durum s6z konusu olmamustir.

Degerlendirmeler sirasinda kullanilan sayisal veriler (alim-satim, tiiketim, lretim) sirketimizde
bulunan veri sistemlerinden temin edilmektedir, risk ve firsat i¢in finansal etkiler belirlenirken mevcut

maliyet sistemindeki veriler ile piyasadan alinan teklifler gz oniinde bulundurulmaktadir.

Tablolarda kullanilan olasilik, etki ve vade seviyeleri, Demisas’in finansal biiyiikliigli, ana is
segmentlerinin hassasiyeti, miisteri ve tedarik zinciri cografyasi, ulusal/uluslararasi projeksiyonlar ve

stratejik hedefleri baz alinarak belirlenmistir.

e Risk/Firsat degerlendirmesi yapilirken Olasilik seviyesi degerlendirmesi asagidaki tabloya
gore gergeklestirilir;

Olasihik Olasihik

. . Tamm Nicel Kriterler
Puam Seviyesi
. Cok seyrek veya 6ngoriilebilir donemde ortaya o -
1 Diistik ckma ihtimali ok az < %10 gerceklesme olasiligt (y1llik)
3 Orta Oniimiizdeki 5-10 y1l iginde en az 1 kez ortaya | %10-50 aras1 gerceklesme olasilig1
¢itkmast beklenir, bazi yillar tekrar edebilir (y1llik)
. Oniimiizdeki 3-5 y1l iginde mutlaka veya ¢ok . 5
> Yiiksek biiylik ihtimalle gergeklesmesi beklenir =730 gergeklesme olasihigr (yillik)
. Risk/Firsat degerlendirmesi yapilirken etki seviyesi degerlendirmesi asagidaki tabloya gore
gerceklestirilir;
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Etki Puam Etki Tamm Finansal Kriterler (Net Satis, FAVOK,
Seviyesi Nakit, Varhk)

Sadece kiiciik birimlerde veya kisa siireli | Y1llik net satisin %1’inden az, FAVOK ’te
1 Diistik iiretim/satis etkisi, sirketin toplam finansal | %1°den az sapma, kisa vadeli nakit
performansina minimal etki dalgalanmasi, varliklarin <%1°1

Sirketin bir is segmentinde, tek bir yilda Yillik net satisin %1-5"1, FAVOK te %1-5

3 Orta onemli etki veya kisa donemde birkag azalig/artig, dnemli ama yonetilebilir nakit
segmenti etkileyen olay etkisi, varliklarin %1-5’1
Tiim sirket genelinde ya da kritik Yillik net satisin %5+, FAVOK te %5+
5 Yiiksek segmentte ciddi performans kaybi, uzun sapma, kalic1 nakit daralmasi veya biiyiik
vadeli ve kalic1 finansal/varlik etkisi yatirim ihtiyaci, varliklarin %5+’
. Risk/Firsat degerlendirmesi yapilirken kullanilacak vade tanimlamasim, stratejik karar alma

stireclerinde kullandig1 zaman cizelgelerine uyumlu olarak, siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili risk

degerlendirme siireglerinde zaman dilimlerini asagidaki gibi tanimlamaktadir;

Vade .
Puam Vade Tamm Demisas’in Stratejik Plani ile Iliskisi
Kisa Operasyonel ve finansal planlamanin dogrudan etkiledigi donem; iretim,
5 . 0-3 y1l . . ;
Vadeli miisteri talepleri, anlik piyasa soklari
3 Orta 47 il Sirketin stratejik doniigiim projeleri, yatirim ve {irlin portfoyii giincellemeleri,
Vadeli y yeni pazarlara agilim, 2030 hedefleri
| Uzun 210+ vil Stratejik hedeflerin (6r. 2050 hedefleri i¢in hazirlik, yeni ig modeli, dongiisel
Vadeli y ekonomi, biiyiik altyap1 doniisiimii) ger¢eklesme donemi
. Ayrica direnclilik (mevcut 6nlemler) de géz Oniinde bulundurularak risk hesaplamasina

asagidaki sekilde dahil edilir;

E t(lz:l:’e:;nl Kategori Aciklama

0.9-1.0 Cok Zayif Etki Onlem neredeyse etkisiz; risk hemen hemen ayn1 kalir.
0.6-0.8 Orta Etki Onlem kismen etkili; baz1 kosullarda riski azaltir.
0.3-0.5 Giiclii Etki Onlem &nemli dlgiide etkili; risk biiyiik 6l¢iide azalir.
0.0-0.2 Cok Giiglii Etki Onlem riski neredeyse tamamen ortadan kaldirir.
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Risk biiyiikliigii = Etki*Olasihik*Vade*Direnclilik formiilii ile hesaplanir ve asagidaki tabloya gore

oncelikli aksiyon planlar1 belirlenir.

Toplam Risk Risk Seviyesi Aksiyon ve Anlami
Puam
1-20 Cok Diisiik Risk
21— 40 Diisiik Risk Iznle{nr,“6 ay i¢inde gozden gegir, gerekirse
kiigiik onlemler alinir.
. 3 ay i¢inde planlanmis 6nlemler
N -75 Orta Risk uygulanmali, sik1 takip edilmeli.
76 — 100 Yiiksek Risk On?ehkh miidahale gerekir, 2 ay i¢inde
aksiyon plan1 uygulanmali
101 -125 Cok Yiiksek Risk

6. METRIK VE HEDEFLER

DEMISAS, mevcut yonetim sistemleri ve stratejik plan1 kapsaminda belirledigi veya mevzuat geregi
ulagsmas1 gereken performans kriterleri tanimlamis ve A3 raporlar ile aylik olarak verilerin takibini
saglamaktadir. Ayrica bu raporlarda iklim ve stirdiiriilebilirlikle ilgili gelecekteki finansal yeterliligi
etkilemesi makul 6l¢iide beklenen risk ve firsatlart takip etmek i¢in gerekli performans kriterleri de
bulunmaktadir. Performans kriterleri icin hedef degerler; stratejik plana, prosesin sartlarina (teknik
kitapgiklarda verilen degerler), son 5 yilin ortalamasina veya yasal gerekliliklere gore belirlenmektedir.
2024 yili hedeflerinde, iklim ve siirdirilebilirlikle ilgili risklerden kaynaklanan bir degisiklik

yapilmasina ihtiya¢ duyulmamistir.

Faaliyet Metrikleri
Performans Gostergesi Birim 2024
Uretim (ham ve islenmis) ton 50.558
Hurda Metal Kullanim Orani % 38

iklimle ilgili Metrikler

Performans Gostergesi Birim 2024

Sera gazi emisyonu (Kapsaml) 31.853
Sera gazi emisyonu (Kapsam?2) MtonCO2e 42.544
Toplam (Kapsam1 ve 2) 74.397
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DEMISAS, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi igin organizasyonel sinirlarmi belitlerken
operasyonel kontrol yaklasimini uygulamis olup DEMISAS tarafindan dogrudan gergeklestirilen tiim

faaliyetler kapsama dahil edilmistir.

DEMISAS, Sera Gazi Emisyonlarmin Takibi Hakkinda Y&netmelik ve Izleme, Raporlama ve
Dogrulama (IRD) Tebligi ¢er¢evesinde 2024 yili hesaplamasinda “Hesaplama Temelli Yontem”
izlenerek yanma emisyonlar1 kaynak akisi ile iliskili proses emisyonlari i¢in standart yontem, diger

kaynak akislar1 i¢in kiitle dengesi yontemi kullanilmistar.

Kapsam 2 sera gazi emisyonlar1 hesabinda T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan en son
yaymnlanan Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim Noktas1 (2022)’de yer alan emisyon faktorii

kullanilmaktadir.

2024 yilinda yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde edilen enerjiyi kullandigin1 belgelemek iizere 4002 kWh

miktarinda YEK-G belgesi alinmistir, herhangi bir karbon kredisi satin alimi olmamustir.

Diger siirdiiriilebilirlik Metrikleri

Eneriji ile ilgili Metrikler

Performans Gostergesi Birim 2024
Tiiketilen Toplam Enerji GJ 667.572,94
Sebeke Elektrigi Orani % 52,08
Yenilenebilir Enerji Orani % 0*
Kok komiirt Tiketimi % 29.96
Dogalgaz Tiiketimi % 17,48
Motorin Tiiketimi % 0,48
Su ile ilgili Metrikler

Performans Gostergesi Birim 2024
Cekilen Toplam Su binM? 2227
Tiiketilen Toplam Su binM? 2227

*: Sebeke elektriginin %2’si YEK-G belgesi alinarak sertifikalandirilmistir.
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DEMISAS, enerji kaynaklarinin (elektrik, dogalgaz, kok kémiirii, motorin) daha verimli ve tasarruflu
kullanilmast i¢in iiretim ve diger faaliyetlerin gergeklestirilmesinde enerji tiikketim olgiimlerine
dayanarak iyilestirme g¢aligmalar1 yapmakta ve birim iiriin bagina enerji tiiketimi azaltilarak hem
cevrenin korunmasi hem de enerji maliyetlerinin azaltilmasi saglanmaktadir. Calismalar

onceliklendirilirken karbon emisyon yogunlugu da goz 6niine alinmaktadir.

DEMISAS enerji kaynaklarindan biri olan kok komiirii, sirketin karbon emisyonunda en énemli faktor
olmasi1 dolayisiyla Paris anlasmasi ve Tiirkiye nin Giincellenmis Katki Beyanina gore belirtilen karbon
emisyon degerlerinin azaltilmasi hedeflerine ve iklim gegcis risklerinden biri olan SKDM ile ilgili

degerlendirmeye gore fosil yakit tiiketiminin azaltilmasi i¢in gerekli planlamalar yapilmaktadir.

DEMISAS’1n iiretim tesisinde su tiiketimine sebep olan prosesleri ve kullanilan su kaynak tiirleri
belirlenmis olup risk analizinde de belirtildigi iizere Bilecik Ili icin yapilan incelemeye gore alan
2030’a dogru ve sonrasinda Ozellikle yaz aylarinda olmak {izere yiiksek su stresi yasanacagi
belirtilmektedir, bu amagla DEMISAS ta su verimliligi ile ilgili ¢aligmalar yapilmaya baslanmistur.
DEMISAS’ta ocaklarda sogutma suyu, ergitme prosesi hammaddenin hazirlanmasi igin
kullanildigindan dolay1 oncelikli tiiketim alanidir ve su temin edilememesi halinde etkilenecek ilk
prosestir.

Arntilmis endiistriyel atiksular 2023 yil1 ortasindan itibaren kapali sistem ile proses suyu olarak yeniden
kullanilmaya baglanmistir. Yagmur sularinin toplanmasi icin de caligma baslatilmis ve ilerleyen
donemlerde kullanimi icin gerekli faaliyetler yiiriitiilecektir. Bdylece kaynaktan su tiiketiminin

azaltilmasi planlanmaktadir.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Ham madde tedarik planlamalar1 ve tedarik¢iler ile anlagsmalar yapilirken; jeopolitik riskler,
Tiirkiye’deki giimriik ile ¢evresel mevzuatlar, asir1 iklim olaylar1 ve genel olarak iklimsel faktorlerin
etkileri, lojistik zincirindeki olasi riskler degerlendirilmektedir. Tedarikgiler ile ortak caligsmalar
yiritiilerek zamaninda, kaliteli ve uygun maliyetli malzemelerin temin edilmesi, gerektiginde
caligmalar yapilarak maliyetin, c¢evresel risklerin, isc¢i sagligi, is giivenligi etkilerinin azaltilmasi
saglanir. Tedarikgiler ile etik ve gizlilik sdzlesmeleri imzalanarak tedarik¢ilerimizde de calisan
haklarinin korunmasi, yasal gereklerin saglanmasi ve bilgi giivenliginin korunmasi saglanmasi
amaclanmaktadir. Ayrica tedarik¢i firmalarin faaliyet gosterdigi iilkelerde ¢evresel ve sosyal agidan
karsilagilan sorunlar hakkinda bilgi alinmakta ve global medya kaynaklar1 aracilifiyla giincel durum

yakindan takip edilmektedir.
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