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RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMEST

1-OPERASYONEL RISKLER
Miisteri Kaynakh Riskler:

Satiglarimiz ton bazinda % 38'i dis piyasa, % 62’lik kismi ise i¢ piyasaya yapiimaktadir.
Dis piyasada en Onemli pazarnmiz Avrupa Ulkeleridir. Dolayisiyla Grin cesitlerimiz
godunlukla bu Glkelerdeki miisterilerin taleplerine gére sekillendirilmistir. Misteri ve arin
gruplart  dederfendirilip, belirlenen hedef risk parametreleri g&zetilmektedir. Ticari
alacakiarimiz alacak sigortasi ite teminat altina ahnmistir,

Uriin Kaynakl Riskler:

Migterilerimizin beklentilerini karsilamak amaciyla tim birimleri kapsayan Kalite Yénetim
Sistemi uygulanmasina 6zen goésterilmektedir. Bu nedenle kontrol siireci, uluslararas
standartlar, muigteri spesifikasyonlari ve mdisteri istekleri géz o6nlne alinarak tespit
edilmektedir. Gerektidinde dizeltici ve dnleyici faaliyetler cercevesinde kalite gemberleri
olusturularak kalite yénetim sistemi araglari ile kalite politikasi glincellenmektedir. Hatali
drinlerin mugteriye godnderilmesi olasiigint en alt seviyeye disirmek amacyla da
teknolojik test ekipmaniari ve gorsel kontroller kullaniimaktadir. Buniara ek olarak
musterilerimizle yakin iliski kurularak Grinin kullanim amaci ve yeri takip edilerek Urin
bilinirliginin arttinimasi da saglanmaktadir. Bununla birlikte (riin sorumluluk ve geri
cadirma sigortasi teminatian dahilindeki riskler gtivence altina alinmistir. Sirketimiz
Covid-19 dolayisiyla cikanilan yasal gerekliliklere ve TSE tarafindan hazirlanan kilavuza

uyumun degerlendirilmesi sonucunda Givenli Uretim Belgesi'ne sahiptir.

Insan Kaynaklar: Riski:

Sektérdeki rekabet glclimizi koruyabilmemizin en énemlii etkenterinden biri, bizim icin
kritik pozisyonlardaki personelimizi sirketimiz bilnyesinde tutabilmemizdir. Faaliyet
gésterdigimiz sektérde yetismis ve yetkin insan kaynadinin yetersiz olmasi sebebiyle
mevcut  personelimizin  isten ayrdmasi durumunda, faalivetlerimizin  etkilenmesi
durumuyla karg karsiya kalabiliriz. Bu risk kapsaminda calisan memnuniyeti anketleri
yapiimakta, anket sonuglarinin sonuglarina yonelik planlamalar yapiimaktadir. Performans
yonetim sistemi icinde her calisan icin hedef vayilimina uygun olarak performans
hedefleri verilmekte ve bunlarin sonuglan dénemsel olarak dederlendiriimektedir. Kariyer
planlamasi, Ucret, editim ve motivasyon calismalar bu calismalar sonuclarina gére
yUratiimektedir. Ucret politikalarinda bélge ve sektdr ortalamalar da gbzetilmektedir.

Dig Etkenlerden Kaynakianan Riskler (Rekabet Riski):

Yiksek rekabet olan bir sektorde faaliyetlerimizi surdiiriyoruz. Mevcut misterilerimizi
elde tutmak ve portféylmuize yeni mdsteriler katmak icin her zaman dider sirketierle
rekabet etmek durumundayiz. MUsterilerimizin aldiklari  Grinlerimizden memnun
kalmalar, piyasadaki itibarimiz ve mUsterilerimize genis bir cografyada hizmet vermemiz
rekabet igindeki yerimizi belirleyen en énemli faktdr olarak gézitkmektedir,

Cin‘in Wuhan sehrinden baglayarak tim DUnyay! etkisi altina alan Covid-19 pandemisinin
Utkemizde de gorilmeye baslandigi 11 Mart 2020 tarihinden itibaren itgili idari kurumlarin
ve bakanhklarin kararlan ile zorunlu uygulanan koruma ve kontrol tedbirleri nedeniyle
2020 yiinin mart aymdan itibaren ekonomrk faally de.. gnemii Olclide yavaslama




meydana gelmistir. Yurtici ve Yurtdisi misterilerimizden gelen siparis dusikliklerine bagh
olarak Bilecik ili Vezirhan Beldesindeki (retim tesislerimizde kismi faaliyet duruslarina
gidilmis, pandeminin yarattigi ekonomik olumsuziuklar énleme tedbirleri kapsaminda ve
Deviet destekleri kapsaminda kisa caligma 6denegi , vergi ve sgk borglarinin Stelenmesi,
finansman kaynaklarina ulagimin kolaylagtinimast v.b. hususlar iceren diizenlemeler
yapilimis, Sirketimiz de amllan bu destek paketlerinden vararlanmistir. Yasanan bu
durumun genel ekonomiye etkilerinin yanisira Sirket'in faaliyetleri (zerindeki etkileri
Sirket YOnetimi tarafindan kapsamh olarak dederfendiriimekte ve pandeminin finansal
tablolar Uzerindeki olast olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik planiar hayata gegirilmeye
devam etmektedir.

2-FINANSAL RISKLER

Sirketimizin Finansal Risk Yoénetimi, mali yUkGmilakleri yverine getirebilmeyi ve
piyasadaki dediskenlik sebebiyle muhtemel olumsuzluklarin yaratacadi etkileri kontrol
altina almayt hedeflemektedir. Risk yénetimine iliskin faaliyetler, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan izlenmektedir. Belirlenen risklere iliskin aciklamaiar
asadidadir,

Finansal riskler asadidaki sekilde belirlenmistir;
Kredi Riski:

Sirketimiz kredi riskini, misteri kredi dederlendirmeleri, misteri kredi limitieri ve m{isteri
alacak sigortasi programian ve yéntemleriyle kontrol etmektedir, Alacaklarin tahsil siirec
ekonomik konjonktlrden etkilenebilmekle birlikte, Alacak Sigortast enstriman; etkin
kullanimaktadir. Musterilerimizin blyUk bir kismi bankalar ve derecelendirme kurulustari
raporlarindan ylksek dederlendirme alan itibarl firmalarindan olusmaktadir.

Likidite Riski:

" girketimiz likidite riski ydnetimi cercevesinde fonlama kaynaklar cesitlendiriimekte,
vadeli ylkumidlGkler ile uyumlu olacak sekilde artinlmakta, yeterli diizeyde nakit ve
nakde donGgtirilebilir  enstriiman  bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini
karsilayabilmek igin Sirketin likidite oraniarinin belirlenen limitlerin altina dilsmemesine
gahisiimaktadir,

Kur Riski:

Sirketimiz kur riski ydnetiminde ana prensip olarak, kur dalgalanmalarindan en az
etkilenecek sekilde, déviz varliklarini ve déviz yakimiiliklerini, déviz cinsleri ve vadeleri
bazinda dengelemekte ve belirlenen limitler cercevesinde sifira yakin bir déviz pozisyon
seviyesini korunmakta ve kontrol etmektedir. Kur riski yénetiminde gerek duyuldugunda
tlrev vadeli islem sbzlesmeleri kuflanitmaktadir.

Faiz Riski:
Sirketimiz faiz riskinin kontrol altna alinmasi ve faiz oranina duyarh varlik ve
yUkimidGiGklerinin  dengelenmesi amaciyla, belirflenen oranlar cercevesinde sabit ve

dedisken yapili kaynaklar kullaniimakta olup, gerektijinde tirev finansal araglardan
faydalanabilir.

3-HUKUKI RISKLER

Sirketimizin Hukuk moisgavirliginin beyanina gére, rapor tarihindeki durum itibariyle
devam eden aleyhte davalar igin muhasebe hesaplarinda yasal karsiliklar ayriimistir.




Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu ile ilgili yasal gerekiilikler yerine getirilmis olup, olasi
hukuki riskler bertaraf edilmistir.

4-BILGI TEKNOLOJILERI RISk

Bilgi sistemleri degerinin gizliligi, bUtinlUgd veya erisilebilirligini olumsuz yénde etkileyen
her tUrG tehdit, riskle iliskilidir.

Glventlik riski doguran durumlar igin sistemlere erisim sadlayan glivenlik politikalari, sifre
ve erisim vyapisimin  diizenlenmesi ve devamll takibi vyapiimaktadir. Bilgi veya
uygulamalara bir sistem hatasi veya dogal bir felaket sonucu erigilemeyebilir. Sistem
kaybl veya gbkmesi sonrasinda BT sistemleri bilgivi zamaninda geri getiremeyebilir.
Bunlan onlemek igin sistemlerin 27001 standartlanina sahip kurumiarda barindirilmast ve
ayr gehirler ve merkezlerde felaket sistemlerinin bulundurulmasi sadlanmaktadir. BT nin
bekienenin altinda performans gostermesi sonucu ig {retkenligi veya dederinin azalmasini
dnlemek igin sistem ve uygulamalarin aylik performans testleri yapilmaktadir.

Bilgi tutma ve isleme, dlzenlemelere ve BT veya ig politika gereksinimlerine uygun
gergeklesmemesinin dnline gegilmesi icin mevcut ERP standartlannda galisiimaktadir.

Is ortaminin ve bilgilerin 3. kisi ve kuruluslarca paylasimast riski; tedarikci, tageron
firmalar ve galisaniar ile yapilan gizlilik sézlesmesi kapsaminda gideriimektedir.

BT’ nin web varlidini devam ettirememesi riski ise firewall ve network yapisinin sirekli
analizi ve yeni olusan tehditlere kars: tedbirler alinmas ile dnlenmektedir.

Network yapisinin glvenliginin saglanmasi amaciyla, Network Access Control sisteminin
devreye alinmasi suretiyle 3, sahislarin sirket adina sizma ihtimalinin dniine gecilmistir.
Iki seviyeli erisim sistemi dis badlant taleplerinde uygulanmakta olup, danismaniarin da
badlanabilmesi ancak kurum politikalari cercevesinde ve sadece sorunun kaynadina
dogru yapilabilmektedir,

5-IS GUVENLIGI RISKLERI

Isletmemizde tim proseslerimizi kapsayacak sekilde, calisanlarimizi karsilasabilecekleri
tehiikelerden koruyabilmek amaciyla calismalar ylritmekteyiz. Isletmemizdeki tiim
tehlikeler 6nceden belirlenerek, riskler gercekiesmeden kaynadinda, gerek mihendisfik
gerekse alternatif ¢dzUmlerle kontrol altina alinmaya c¢ahsimaktadir. Sirket olarak
proaktif is glivenligi yaklagimint benimsemekteyiz. Galiganlarimiza verilen teknik ve teorik
egitimler neticesinde, maruz kalabilecekleri tehlikeler, olasi tehlikelerin sonuclar ve
gliventik énlemleri hakkinda bilgilendirilerek olusabilecek is kazalarinin éniine geciimesine
caligimaktadir, Tehlike risk skoru ylksek olan yerlerde rutin kontroller yapilarak risklerin
sirekli olarak kontrol altinda tutuimasina calisimaktadir. Hayati tehlike arz eden
durumlarda gerekiyorsa aksakliklar giderilene kadar is durdurulabilmektedir.

Isletmemizde meydana gelebilecek tim tehlikeler bétimler bazinda yapitan risk analizleri
ite belirlenerek, risklerin gergekiesme olasiikian ya da siddetleri sistematik olarak
azaltiimakta ve kabul edilebilir sinirlara disiiriiimektedir. Oncelikli olarak yiiksek risk
skorlu tehlikeler {zerinde duruimakta ve en kisa sirede aksiyonlar alinmaktadir.
Gahsanlarimizdan gelen tim ramak kaldi bildirimleri dederlendirilerek gerekli gériilen
aksiyonlar bir plan dahilinde uygulanmaktadir. Meydana gelen is kazalarinin kék nedenleri
arastiniarak aym kazanin tekrarinin ya da benzerinin yeniden meydana gelmesinin éniine
gegilmesine caligilmaktadir. Ayrica acil durum denemeleri yapilarak, isletmemizi acil
durumlara daha hazirhikli hale getirmeye calismaktayiz. Saha denetimleri ve ortam
dlcimlerinden cikan sonuglar neticesinde problemii alanlar belirfenmekte ve calisma
ortamlarindaki kogullarin iyilestiriimesine calistimaktadir, isanlarimiza daha ergonomik
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bir calisma ortami hazirfamaya galismakta ve strekli iyilestirmekteyiz. Sadlik gézetimieri
ve periyodik kontrolierle calisaniarimizi strekli olarak kontrol altinda tutmaktayiz.

Is saghg ve glivenligi tim galismalarimizda isimizin ayrilmaz bir parcasi ve énceligidir. Bu
konudaki sorumluluk tim calisanlarimizin temel gérevleri arasindadir. Her galisan gerek
kendi glvenliinden gerekse mesai arkadaslarinin giivenliginden sorumludur. Givenlik
kiltGrind en alt kademeden, en Ust kademeye kadar yayarak ortak biling olusturmaya
calismaktayiz. Caliganlarimiz en degerli kaynadimizdir, Hedefimiz ise sifir is kazasi
hedefine ulasabilmektir,

6-PAYDASLAR VE CEVREYE YONELIK RISK KONULARI VE ALINAN ONLEMLER;

Sirketi etkileyebilecek finansal, operasyonel, stratejik, dis cevre riski vh. her tirlii riskin
tespiti, dederlendirilmesi, etki ve olastiklarimin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin
kurumsal risk alma profiline uygun olarak vyoénetilmesi, raporlanmasi, Kkarar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dodrultuda etkin ic kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve énerilerde
bulunmak amactyla Risk Yonetim Komitesi olugturulmustur, Komite 2020 yilinda 7 adet
toplanti gerceklestirmistir.

Sirketimizin Risk Yo6netimi Politikast bulunmaktadir. Buna gére, faaliyetlerde
karsilagilabilecek riskler ve bunlara yonelik alinacak dnlemier ile izlenecek stratejilerin
kararlagtinlarak uygulamaya gegilmesi slirecinde, usul ve esaslar diizenlenmektedir.

Sirketimizce, cevresel risklere karsi komite kurulmus olup; kiresel dederlere zarar
vermeyecek sekilde hassas davramlan eylemler planlanmakta ve calismalar
yir{tilmektedir.

Dogal kaynaklarin  tiketimini  azaltabilmek amaciyla hammaddelerin/yardimel
hammaddelerin birim Uretim bagina miktarlari takip edilmekte ve gerekii énlemler
alinmaktadir. Su temin ve atik su iletim kanallari ve Gnitelerinde su tiketim verileri takip
edilerek tiketimin azaltilmast icin gerekli dnlemier alinmaktadir,

Uretim hatlarindan ¢ikan atiklanin azaltimasi ile ilgili lyilestirme calismalan yapiimaktadir.
Degerlendirilebilir bUtln atiklar icin arastirmalar yapilmakta ve geri dénisiim tesisleri ile
gahsmalar ylritGimektedir, Sirketimiz israfin 6nlenmesi, kaynaklarin daha verimii
kuilaniimasi, atik olusum sebeplerinin gézden gegcirilerek atik olusumunun engellenmesi
veya minimize edilmesi, atigin olusmasi durumunda ise kaynadinda ayri toplanmast ve
geri kazaniminin saglanmasi calismalart kapsaminda Cevre ve Sehircilik Bakanhg
tarafindan verilen Sifir Atik belgesini aimaya hak kazanmustir.

7- DIGER

Raporda belirtiimeyen risk olarak degerlendirilebilecek dider bilgiler, MKK nezdindeki
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yapilan Ozel Durum Aciklamalarimizdan takip edilebilir.




